OMIKRON

EWALUACJA
ZEWNETRZNA

realizacji

LSR -

Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢
na lata 2016-2023
dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania
»Vistula-Terra Culmensis - Rozwa@j przez Tradycje”

S
L

VISTULA - TERRA CULMENSIS

TDAOVYL I374d [0MI0Y

) LGD 4

Realizacja:

OMIKRON Mariusz Wachowicz

Warszawa 2022



Stownik:
LGD — Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula-Terra Culmensis”

LSR/Strategia - Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos$¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycje”
Wytyczne - Wytyczne nr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w
zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020.

Podrecznik — Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju, marzec 2017
Poradnik - Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowywania lokalnych
strategii rozwoju na lata 2014-2020; 2015.

Rada LGD - Rada (organ), ktory dokonuje oceny i wyboru operacji/projektéw. Sktada sie z 11
0s6b, reprezentanci réoznych sektorow.

1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z Wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszczg sie z w zakresie
wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju z marca
2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu realizacji Strategii
oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci podejmowanych interwenc;ji.

Zmiany spotfeczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza LSR pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajgce poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentédw Stowarzyszenia, ale réwniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieniczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy lipcem,
a listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych
Zz monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,

wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.



Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

e W latach 2015-2021 depopulacja dotkneta wiekszos¢ gmin nalezacych do LGD ,Vistula-
Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje” jednak nie wptyneto to znaczgco na
ostateczng liczbe ludnosci catego obszaru. Na koniec 2021 roku gminy zamieszkiwato
w sumie 61574 osob. Najliczniejszg gming jest Grudzigdz i to rdwniez tam zanotowano
najwiekszy wzrost ludnosci.

e Srednie saldo migracji dla obszaru to +8 0séb, jednak wiekszo$¢ gmin charakteryzuje
saldo ujemne. Wiecej oséb przyjechato, niz opuscito gminy Stolno (+4 osoby), Chetmno
(+11 oso6b) oraz gmine Grudzigdz (+263 o0sob).

e Najwiekszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym przypisa¢ nalezy gminie Swiecie nad
Osa, osoby mtode stanowig tam 64% catej ludnosci. Swiecie nad Osjg jest takze jedyna
gming, w ktérej miedzy 2015, a 2020 rokiem udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
wzrodst: z 63% do 64%.

e Wskaznik obcigzenia demograficznego dla wszystkich gmin wynosi $rednio 15%.
Wszystkie gminy nalezgce do LGD wykazujg tendencje spoteczenistwa starzejgcego sie.
W latach 2015-2021 odsetek oséb starszych najbardziej wzrdst w gminie Lisewo, z 12%
do 16%.

e Z roku na rok ubywa w gminach beneficjentéw $srodowiskowej pomocy spotecznej.
W 2021 roku oséb objetych pomocg byto w kazdej gminie srednio 966 na 10 tysiecy
ludnosci. Najwiekszy spadek wzgledem roku 2015 zanotowano w gminie Grudzigdz.

e Na catym terenie Lokalnej Grupy Dziatania w 2021 roku podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci byto 7586. W poréwnaniu z rokiem 2015, w ktérym
podmiotow byto 5320, jest to wzrost 0 17%.

e Na terenie LGD ,Vistula-Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje” w roku 2021
znajdowato sie w sumie 329 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys.
Mieszkancéw, o 41 organizacji wiecej, niz w roku 2015.

e Na terenie gmin nalezgcych do LGD funkcjonuje w sumie 18 bibliotek i ich filii, w ciggu
ostatnich 6 lat ubyty dwie biblioteki. Najwiecej czytelnikdw zamieszkuje gmine
Chetmno (130 oséb na 1000 ludnosci).

e Na analizowanym obszarze zmniejsza sie bezrobocie. W 2021 roku gminy
zamieszkiwato w sumie 1106 mezczyzn i 1600 kobiet bez pracy. Najwiekszy spadek
obserwujemy w gminie Lisewo, gdzie bezrobocie spadfo od 2015 roku o ponad 50%.

e Mieszkancy dobrze oceniajg warunki panujgce w gminach, ponad potowa (53%) uwaza,
ze gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga realizowac wszystkie swoje
podstawowe potrzeby.

e Mieszkancy zaangazowani sg w zycie swoich gmin. Wiekszos¢ mieszkanncow uwaza, ze
potrafi wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy (83% gtoséw), zna
najwazniejsze fakty historyczne dotyczace swojej gminy (76% gltoséw), a takzie



uczestniczy w wydarzeniach organizowanych w gminie (81%), a nawet angazuje sie
w ich organizacje (59%).

Co czwarty mieszkaniec rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. W powodach tej decyzji
najczesciej pojawiata sie frustracja zwigzana z brakiem perspektyw zawodowych
(13% odpowiedzi).

Wiekszos¢ ankietowanych deklaruje swoéj udziat w szkoleniach, spotkaniach i festynach
finansowanych ze srodkdw unijnych, a takze korzysta z infrastruktury finansowanej
z tych samych Zrédet.

Co trzeci badany przeznaczytby dodatkowe srodki z budzetéw gmin na infrastrukture
drogowag, jedna pigta mieszkarncéw dofinansowataby oferte sportowo rekreacyjna.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (93%) pozytywnie ocenia funkcjonowanie Lokalnej
Grupy Dziatania. Wydajg dobre opinie na temat organizacji naboréw wnioskéw.
Realizowane w LGD nabory wedtug znakomitej wiekszosci badanych pomogty w
rozwigzaniu probleméw zwigzanych z rozwojem aktywnosci spotecznej mieszkancow
oraz z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;.

Gtéwnym Zrédtem informacji na temat funkcjonowania LGD jest dla mieszkarncéw
oficjalna strona internetowa, a takze portale spotecznosciowe. Ankietowani preferujg
ankiete elektroniczng, jako sposéb uzyskiwania informacji zwrotnej.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie
z Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikéw, stopien realizacji wybranych
operacji/projektéw, wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru
operacji/projektéw i procedur, oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery
realizacji LSR, jako$¢ procesu partycypacji, operacji/projektéw i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjno$é, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji
i doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$¢é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspdtpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.

7



Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwaé po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczos¢

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspétpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

o Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektow realizacji LSR.
W zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéoremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego
i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczes$niejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna
w dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania
badawcze ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
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niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktéry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panistwa, a takie regiony
i podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrdédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkaricow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdéw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu
i nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview).
To badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowad
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je

w wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajacej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci préby gdyz traktowano
to badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 58 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobéw,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 218 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 109 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Swiecie nad Osy [ 24
Gmina Stoino [N 16
Gmina Lisewo [N i3
Gmina Chetmno (z wyfaczeniem miasta Chetmno) [ NN 13
Gmina Ptuznica [N 11
Gmina Grudzigdz (z wytaczeniem miasta Grudziadz) [ NN o©
Gmina Rogézno [ ©
Gmina Miasto i Gmina Radzyr Chetminski [ 4
Miasto i Gmina tasin [l 3

Gmina Gruta

Zrodto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktorej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam
z respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyska¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz kroétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:
e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty
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e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Wywiad z kierownikiem Biura
e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac jg dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktdrzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdziniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma

fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Rady,
whnioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposéb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

W 2021 roku teren LGD ,Vistula-Terra Culmensis — Rozwéj przez Tradycje” zamieszkiwato
61 574 os6b, o 17 wiecej, niz w roku 2015. Depopulacja dotkneta jednak wiekszo$é z gmin
nalezgcych do LGD, od 2015 roku liczba mieszkancéw wzrosta jedynie w gminach Grudzigdz
(+990 o0sdb), Chetmno (+343 o0sdb) i Stolno (+117 osdb). Najliczniejszg gming jest Grudzigdz
(13 353 0s6b), najmniej 0séb zamieszkuje gmine Swiecie nad Osg (4 087 o0sdb).

Tabela 1. Ludnos¢ ogotem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewdédztwo kujawsko-

pomorskie 2086210 | 2083927 | 2082944 | 2077775 | 2072373 | 2061942 b.d.
Grudziadz 12363 12513 12621 12762 12954 13136| 13353
Gruta 6535 6546 6523 6427 6396 6437 6392
tasin 8125 8074 8006 7942 7839 7778 7713
Radzyn Chetminski 4803 4735 4696 4683 4638 4608 4559
Rogdino 4196 4189 4246 4245 4241 4195 4124
Swiecie nad Osa 4324 4307 4276 4212 4170 4151 4087
Chetmno 5820 5914 5977 6050 6092 6157 6163
Lisewo 5314 5293 5282 5273 5199 5181 5146
Stolno 5199 5221 5239 5255 5309 5304 5316
Ptuznica 4878 4870 4838 4829 4775 4771 4721
Suma dla gmin LGD 61557 61662 61704 61678 61613 61718 | 61574

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na liczbe ludnosci danego regionu sktadajg sie wartosci zwigzane z liczbg narodzin i zgondw,
ale takze wskazniki dotyczgce ruchu migracyjnego ludnosci z i do regionu. Przy takich analizach
pod uwage brane sg dane o migracjach zewnetrznych (wyjazdy za granice oraz przyjazdy do
kraju) oraz wewnetrznych (przekraczanie przez ludnos¢ granic gminnych). W ten sposob
obliczy¢ mozna saldo migracji. Wskaznik ten dla wszystkich gmin LGD ,,Vistula-Terra Culmensis
—Rozwdj przez Tradycje” wynosi Srednio +8 oséb. Wiekszosé gmin charakteryzuje jednak saldo
ujemne. Najnizsze zanotowano w roku 2021 w gminie tasin -50 oséb, byto jednak nizsze niz w
roku 2015. Wiecej osob przyjechato, niz opuscito gminy Stolno (+4 osoby), Chetmno (+11) oraz
gmine Grudzigdz (+263 0sdb).

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie b.d. -1622 -1304 -2463 -2666 -2018 | b.d.
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Grudzigdz b.d. 86 47 156 164 141 263
Gruta b.d. -41 -34 -82 -33 20 -25
tasin b.d. -65 -66 -81 -71 -70 -50
Radzyn Chetminski b.d. -10 -59 -45 -47 -31 -22
Rogdino b.d. -20 10 -23 -18 -48 -11
Swiecie nad Osa b.d. -33 -30 -45 -42 -54 -42
Chetmno b.d. 68 25 30 56 42 11
Lisewo b.d. -5 -31 -11 -49 -15 -24
Stolno b.d. 13 -26 -13 20 -15 4
Ptuznica b.d. -14 -23 -20 -25 -13 -25
Srednia dla gmin LGD b.d. -2 -19 -13 -5 -4 8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem to wazny wskaznik dla okre$lenia

potencjatu przedsiebiorczego oséb zamieszkujgcych obszar LGD. Najwiekszy odsetek oséb w

wieku produkcyjnym przypisaé nalezy gminie Swiecie nad Osa, osoby te stanowig tam 64%

catej ludnosci. Swiecie nad Osa jest takze jedyng gming, w ktérej miedzy 2015, a 2020 rokiem

udziat ludnosci w wieku produkcyjnym wzrdst: z 63% do 64%. Najmniejszg czes¢ ludnosci

osoby w wieku produkcyjnym stanowig w gminie Gruta, tasin, Rogdzno i Ptuznica — 61%.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogéfem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 63 62 62 61 60 60 | b.d.
Grudzigdz 64 64 63 63 63 62 62
Gruta 64 63 63 62 62 61 61
tasin 63 63 63 62 62 61 61
Radzyn Chetminski 63 64 64 64 63 63 63
Rogdzno 62 62 61 61 60 60 61
Swiecie nad Osa 63 63 63 63 63 63 64
Chetmno 64 64 64 64 64 64 63
Lisewo 64 64 63 63 62 62 62
Stolno 65 64 64 63 63 63 62
Ptuznica 64 63 63 62 62 61 61
Srednia dla gmin LGD 64 63 63 74 62 62 62

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wskaznik obcigzenia demograficznego to wartos¢ okreslajgca odsetek osdb powyzej 65 roku

zycia wéréd mieszkaricéw danego obszaru. Srednim wskaznikiem obcigzenia demograficznego

w 2021 roku dla terenéw LGD ,Vistula-Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje” jest 15%.
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Najwiecej senioréw i seniorek znajduje sie w gminach Gruta, tasin oraz Ptuznica — 17%, a
najmniej w gminie Chetmno (13%). Wszystkie gminy nalezgce do LGD wykazujg tendencje
spoteczenstwa starzejgcego sie. W latach 2015-2021 odsetek oséb starszych najbardziej
wzrdst w gminie Lisewo, z 12% do 16% oraz w gminie Stolno z 11% do 15%.

Tabela 4. WskaZnik obcigzenia demograficznego w %

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie 15 16 17 17 18 18 | b.d.
Grudziadz 12 12 12 13 13 14 14
Gruta 14 14 15 15 16 16 17
tasin 14 14 15 15 16 17 17
Radzyn Chetminski 13 13 13 14 14 15 16
Rogdino 13 14 14 14 14 15 15
Swiecie nad Osa 12 12 12 13 13 14 14
Chetmno 11 11 11 12 12 12 13
Lisewo 12 13 13 14 15 15 16
Stolno 11 12 12 13 13 14 15
Ptuznica 14 15 15 16 16 17 17
Srednia dla gmin LGD 13 13 13 13 14 15 15

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Grupa mieszkarncéw objetych srodowiskowg pomocg spoteczng z roku na rok zmniejsza sie.
Jest to tendencja dotyczaca wszystkich gmin obszaru LGD, jak i catego wojewddztwa. Srednia
liczba beneficjentéw w gminach LGD to 966 0sdb, a sredni spadek cztonkdw tej grupy miedzy
rokiem 2015 a 2020 to 40%. Ta sama srednia, ale dla catego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wynosi 38%. Najwiecej osdb objetych pomocg ubyto w gminie Grudzigdz (spadek
az 0 59%), a najmniej w gminie Ptuznica (spadek o 23%). Najliczniejsza grupa beneficjentow
na analizowanym obszarze w roku 2020 znajdowata sie w gminie Radzynn Chetminski (1593
osoby), a najmniej mieszkarncéw wspomaganych finansowo przez pomoc spoteczng zyto w
gminie Grudzigdz (456 oséb).

Tabela 5. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 966 883 802 723 659 596 | b.d.
Grudziagdz 1125 986 906 777 623 456 | b.d.
Gruta 1788 1564 1427 1697 1419 1308 | b.d.
tasin 1256 1121 1063 918 800 752 | b.d.
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Radzyn Chetminski 2913 2817 2472 2318 2039 1593 | b.d.
Rogdzno 1516 1333 1224 1150 1010 971 | b.d.
Swiecie nad Osg 2472 2279 2048 1880 1719 1543 | b.d.
Chetmno 990 803 666 640 643 491 | b.d.
Lisewo 1174 1036 830 829 710 580 | b.d.
Stolno 1326 1122 966 857 739 746 | b.d.
Ptuznica 1579 1303 1229 1141 1214 1221 b.d.
Srednia dla gmin LGD 1614 1436 1283 1110 1092 966 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

We wszystkich gminach LGD ,Vistula-Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje” nastgpit wzrost
liczby podmiotéw gospodarki narodowej. W roku 2021 byto ich srednio 455 w kazdej gminie,
co w poréwnaniu z rokiem 2015 oznacza wzrost o0 9%. W 2021 roku najwiecej podmiotéw
zarejestrowano w gminie Grudzigdz — 1510, a najmniej w gminie Swiecie nad Osg — 184 i to
rowniez w tej gminie nastgpit najmniejszy wzrost, jedynie o 4%. Stosunkowo najwiekszy
wzrost miedzy rokiem 2015, a 2021 zanotowano w gminie Chetmno - 28%.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewdédztwo kujawsko-

pomorskie 193470| 194099 | 195717 | 197657 | 203548 | 209750 b.d.
Grudziadz 1155 1203 1208 1295 1379 1444 1510
Gruta 378 374 380 403 410 431 453
tasin 552 554 544 550 552 563 576
Radzyn Chetminski 402 400 401 412 413 436 433
Rogdino 228 232 240 234 236 251 267
Swiecie nad Osa 177 174 168 176 187 183 184
Chetmno 343 358 380 398 437 452 477
Lisewo 268 271 274 289 309 332 335
Stolno 305 310 328 335 360 379 394
Ptuznica 322 324 333 338 351 364 371
Srednia dla gmin LGD 413 420 426 403 421 440 455

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na catym terenie Lokalnej Grupy Dziatania w 2021 roku podmiotdéw wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. Ludnosci byto 7586. W pordwnaniu z rokiem 2015, w ktérym podmiotéw
byto 5320, jest to wzrost 0 17%. Najmniejsza liczba podmiotdw wpisana jest w rejestrze gminy
Swiecie nad Osg, i réwniez tam zarejestrowano najmniejszy wzrost w poréwnaniu z rokiem
2015 —9%. Najwiecej podmiotdw zarejestrowanych na 10 tys. Ludnosci znajduje sie w gminie
Grudzigdz, i to w tej gminie nastapit rowniez stosunkowo najwiekszy wzrost — 24%. W 2020
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roku w kazdej z gmin LGD byto srednio 666 podmiotdw, natomiast dla catego wojewddztwa
kujawski-pomorskiego srednia dla wszystkich gmin wynosita 1017 podmiotow.

Tabela 7. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 927 931 940 951 982 1017 | b.d.
Grudzigdz 934 961 957 1015 1065 1099 1131
Gruta 578 571 583 627 641 670 709
tasin 679 686 679 693 704 724 747
Radzyn Chetminski 837 845 854 880 890 946 950
Rogodzno 543 554 565 551 556 598 647
Swiecie nad Osa 409 404 393 418 448 441 450
Chetmno 589 605 636 658 717 734 774
Lisewo 504 512 519 548 594 641 651
Stolno 587 594 626 637 678 715 741
Ptuznica 660 665 688 700 735 763 786
Srednia dla gmin LGD 632 640 650 612 639 666 759

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Niezwykle istotnym wskaznikiem przy omawianiu poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricow
danego terenu jest poréwnanie danych dotyczgcych nowo zarejestrowanych podmiotéw oraz
liczby oséb w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych dany teren. W tym przypadku dane
ukazane w ponizszej tabeli odzwierciedlaja omdwione wczesniej wskazniki. Najwiecej
podmiotéw nowo zarejestrowanych na 10 tys. Ludnosci w wieku produkcyjnym znajduje sie
na terenie gminie Grudzigdz (132) oraz Chetmno (115). Najmniej podmiotéw zarejestrowano
w roku 2021 w gminie Swiecie nad Osa (46). Przygladajac sie dynamice zmian miedzy rokiem
2015, a 2021 mozna stwierdzi¢, ze tylko w gminach Lisewo, Stolno i Ptuznica podmiotéw nowo
zarejestrowanych jest wiecej, niz w roku 2015, w pozostatych gminach liczby przedsiebiorstw
systematycznie spadajg, co odwzorowuje tendencje wojewddzkie.

Tabela 8. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku

produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 131 124 129 148 143 127 | b.d.
Grudziadz 166 128 116 174 159 130 132
Gruta 118 90 88 140 79 112 108
tasin 93 88 70 118 79 84 92
Radzyn Chetminski 188 113 127 151 112 166 91
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Rogdino 124 62 77 97 66 107 104
Swiecie nad Osa 74 51 63 75 91 49 46
Chetmno 123 97 131 132 141 97 115
Lisewo 59 74 63 109 102 109 79
Stolno 98 83 116 123 123 90 104
Ptuznica 84 91 82 103 85 103 93
Srednia dla gmin LGD 113 88 93 112 96 96 96

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba i dziatania organizacji spotecznych na terenie gmin wchodzacych w obszar Lokalnej

Grupy Dziatania sg waznymi wskaznikami przy omawianiu charakterystyki ludnosci. Na terenie

LGD ,Vistula-Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje” w roku 2021 znajdowato sie w sumie 329

fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. Mieszkaricéw, o 41 organizacji

wiecej, niz w roku 2015. W gminach nalezgcych do LGD znajdujg sie srednio 33 organizacje, az

o 9 wiecej, niz wskaznik ten wynosi dla catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Stosunkowo najwiecej podmiotéw spotecznych znajduje sie w gminie Ptuznica (72

organizacje). Najmniej podmiotéw znajduje sie w gminie tasin (22) i to wtasnie tam organizacji

spotecznych ubyto wzgledem roku 2015.

Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkaricow
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 31 32 34 33 34 35| b.d.
Grudziadz 14 18 20 20 23 24 24
Gruta 35 40 40 42 44 45 47
tasin 25 25 26 25 26 23 22
Radzyn Chetminski 29 27 30 30 30 30 31
Rogdino 24 24 24 21 21 24 24
Swiecie nad Osa 23 23 26 28 29 29 29
Chetmno 19 19 20 21 21 23 24
Lisewo 28 28 32 34 35 33 33
Stolno 23 21 21 19 21 21 23
Ptuznica 68 72 72 72 75 71 72
Srednia dla gmin LGD 29 30 31 29 30 30 33

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD znajduje sie w sumie 18 bibliotek i ich filii, 0 2 placowki mniej niz w roku 2015.

Najwiecej bibliotek znajduje sie w gminie Gruta oraz Chetmno — 4. Bibliotek ubyto w gminach

Radzyn Chetminski oraz Ptuznica. Srednio w kazdej z gmin mieszka 86 czytelnikdw bibliotek na

1000 ludnosci, o 36 oséb mniej, niz w roku 2015. Najwiecej czytelnikéw zamieszkuje gmine
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Chetmno (130 osdb na 1000 ludnosci), natomiast najmniej gmine Ptuznica (30 osdb na 1000
ludnosci).

Tabela 10.  Biblioteki i filie

Nazwa gminy Rok 2015|Rok 2016 |Rok 2017 [Rok 2018|Rok 2019 |Rok 2020|Rok 2021
wojewddztwo kujawsko-

pomorskie 421 414 408 405 403 397 B.d.
Grudzigdz 2 2 2 2 2 2 2
Gruta 4 4 4 4 4 4 4
tasin 1 1 1 1 1 1 1
Radzyn Chetminski 2 2 2 2 2 2 1
Rogdino 1 1 1 1 1 1 1
Swiecie nad Os3 2 2 2 2 2 2 2
Chetmno 4 4 4 4 4 4 4
Lisewo 1 1 1 1 1 1 1
Stolno 1 1 1 1 1 1 1
Ptuznica 2 2 1 1 1 1 1
Srednia dla gmin LGD 2 2 2 2 2 2 2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba bezrobotnych zamieszkujgcych tereny LGD z roku na rok systematycznie spada. W roku
2015 gminy nalezgce do stowarzyszenia zamieszkiwato 1592 bezrobotnych mezczyzn i 2137
bezrobotnych kobiet. W 2021 roku bez pracy byto juz 31% mniej mezczyzn (1106) oraz 25%
mniej kobiet (1600). Najwiekszy spadek obserwujemy w gminie Lisewo, gdzie bezrobocie
spadto od 2015 roku o ponad 50%. Najmniejszy spadek zanotowano w gminie Rogdzno,
jedynie 6%, jednak to gmina, ktéra w 2015 roku mogta pochwali¢ sie najnizszym bezrobociem
wsrdad analizowanych gmin. Najmniej bezrobotnych zamieszkuje gmine Lisewo (174 osob),
natomiast najwiecej gmine Grudzigdz (428 osdb).

Tabela 11.  Bezrobotni zarejestrowani ogéfem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 107255| 98522| 81543| 72655| 64060| 73482|b.d.
Grudzigdz 593 607 541 477 368 466 428
Gruta 355 345 313 296 219 292 288
tasin 518 520 397 406 340 405 377
Radzyn Chetminski 355 309 268 249 215 256 277
Rogdino 232 272 230 218 183 207 219
Swiecie nad Osa 344 335 277 263 227 274 267
Chetmno 300 267 219 216 215 261 233
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Lisewo 354 290 275 201 181 225 174
Stolno 360 298 258 254 230 255 227
Ptuznica 318 303 239 214 204 234 216
Srednia dla gmin LGD 373 355 302 279 217 261 271

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Mieszkancy terenu objetego dziataniami LGD zostali zapytani o ogblng opinie na temat swojej
gminy. Ponad potowa (53%) uwaza, ze gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga
realizowaé¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby. Niezadowolonych z warunkéw do
funkcjonowania jest 15%. ,Troche tak/troche nie” to odpowiedZ, ktérg udzielito 28%
ankietowanych.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ 2%
Raczej sig zgadzam [N 31%
Troche tak/troche nie [N 3%
Raczej sie nie zgadzam [ 9%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 6%

Nie mam zdania [ 4%

Zrodto: badania wiasne

Warunki do zycia poprawity sie w ostatnich latach wedtug 62% mieszkancow.
Z tym stwierdzeniem nie zgadza sie 14% badanych, a argumenty za pozytywnymi zmianami,
jak i przeciwko nim znajduje 21% oséb.
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do Zzycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 32%
Raczej sig zgadzam [N 30%
Troche tak/troche nie || NN 1%
Raczej sig nie zgadzam [ 11%

Zdecydowanie sie nie zgadzam [l 3%

Nie mam zdania [J] 3%

Zrodto: badania wtasne

Ankietowani mieli takze mozliwos¢ oceny funkcjonowania zamieszkiwanej gminy
w poszczegblnych wymiarach. Stosunkowo najlepiej ocenione zostaty przez mieszaicow
infrastruktura drogowa (47% pozytywnych gtoséw) oraz dziatania na rzecz oséb po 50 roku
zycia. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz infrastruktura i oferta kulturalna
réwniez zostaly ocenione pozytywnie (odpowiednio 42% i 34% pozytywnych gtosow).
Ankietowani podzieleni s w kwestii oceny dziatan gminy na rzecz bezrobotnych: 35% ocenia
je pozytywnie, 26% negatywnie, a 29% przecietnie. Najgorsze opinie obserwujemy
w tematach zwigzanych z dziataniami na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia (29% negatywnych
ocen) oraz mozliwosciami zatrudnienia poza rolnictwem (29% negatywnych ocen). Przecietnie
oceniane s3 takze kwestie zwigzane z tozsamoscia mieszkancéw z regionem (51%),
atrakcyjnos¢ turystyczna (50%) i zaangazowanie w rozwigzywanie lokalnych problemoéw
(51%).
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Wykres 4. Ocena gminy w wymiarach

Infrastruktury drogowej

Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej
Dziatan na rzecz bezrobotnych

Infrastruktury i oferty kulturalne;j

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i
turystyki

Atrakcyjnosci turystycznej

Dziatan na rzecz kobiet

Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

Tozsamosci mieszkancow z regionem
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych
Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

M Bardzo dobrze Dobrze

Zrodto: badania wiasne

M Przecietnie

10% 37% L 32% 6%|as%N %
[ 18% 27% [ 28% 11% 4% 12%
9% 33% T 3% 11% BRw
6% 29% 2% 2% 5%10%
7% 7% 4% 13% 5%
6% 27% | 45% 9% [9%I5%
5% 28% 1 50% 6% [9%2%
B 23% | 38%  10% 0% 11%
% 23% | 39%  11% [A1% 10%
4% 2% | 51%  10%5%6%
B4 18% 4% 12% [9%) 11%
W% 21% | 37% | 20% 9% 12%
M 7% L 43% | 12% [T 9%

8% 1% s1%  16% [21%l6%

Zle ®Bardzoile Nie mam zdania

Wiekszos¢ mieszkanicow uwaza, ze potrafi wskazaé najwazniejsze atrakcje turystyczne

w okolicy (83% gtosdw), zna najwazniejsze fakty historyczne dotyczace swojej gminy (76%

gtosow), a takze uczestniczy w wydarzeniach organizowanych w gminie (81%), a nawet

angazuje sie w ich organizacje (59%). Najmniej mieszkaricow deklaruje swoje cztonkostwo

w organizacjach pozarzgdowych (62% nie nalezy), nieformalnych grupach spotecznych (66%

nie nalezy) oraz radach i komitetach (67% nie nalezy). Najwiecej negatywnych gtoséw pojawito

sie w kwestiach przedsiebiorczych: mieszkancy uwazajg, ze w ich gminie jest mafo inwestycji

(53%) oraz powstaje mato firm (70%).
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Wykres 5. Opinie na temat zaangaZowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskazac najwazniejsze atrakcje turystyczne w _
okoliey 9% A%%
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie _
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat... -
Znam najwainiejsze fakty historyczne dOtyCZaCE mojej _—
miejscowosci/gminy
b sy SR 3e% 2% [
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) °
e [t s ST 3s% oo%  [NEEEMS%
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)
N terenie mojej gminy mog rozwija sig zawodowo | EEGNNSZA N ST
Nolere do stowsrmysrenia/oreanzsc) pOrarmadons) il 1%  20% NG
(stowarzyszenie, fundacja) ?
e B oew aow SN 0%
turystéw i oséb przyjezdnych
Meless do mieformaine) ey spolecinel (2 E0PONT i 10w 220 A
etc.)
Jestem cztonkiem rady/komitetu (np w szkole, klubie —
sportowym, przedsiebiorstwie)
W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy _
W el gminie powstie wiee firn RIS NAGsA N I %7

B Zdecydowanie tak  ® Raczejtak ™ Raczejnie M Zdecydowanie nie M nie wiem
Zrédto: badania wiasne
Zadowolenie z warunkow zycia w gminie deklaruje 54% ankietowanych, z czego co dziewiata
osoba jest w tej sprawie zdecydowana. , Troche tak/troche nie” to odpowiedz, ktérg wybrato

32% mieszkancéw. Niezadowolonych z warunkéw zycia w swojej gminie jest w sumie 14%
badanych.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ 11%
Raczej Tak N 43%
Troche tak/troche nie [N 32%
Raczejnie [ 3%
Zdecydowanie nie [ 6%

Nie mam zdania 0%

Zrodto: badania wiasne

Réwno jedna czwarta mieszkancédw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. W powodach tej
decyzji najczesciej pojawiata sie frustracja zwigzana z brakiem perspektyw zawodowych (13%
odpowiedzi). Do przyczyn checi zmiany miejsca zamieszkania nalezy zaliczy¢ takze powody
osobiste (8% odpowiedzi), trudny dostep do edukacji (4% odpowiedzi), trudny dostep do
instytucji kultury (4% odpowiedzi) oraz utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
(3%).

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji [N 4%
Trudny dostep do instytucji kultury [ 4%
Utrudniony dostep do placéwek opieki nad o
dzie¢mi . 3%
Brak perspektyw zawodowych [N 13%
Powody osobiste/ rodzinne |G 3%

Inne (jakie?) [l 1%

Zrodto: badania wiasne

Znaczna wiekszo$¢ ankietowanych mieszkancow (72%) zadeklarowata, ze korzystata
z infrastruktury finansowanej ze $rodkéw unijnych, z czego co trzeci badany korzystat
z obiektéw czesto. Na pytanie o korzystanie z infrastruktury nie potrafito odpowiedzie¢ 16%
mieszkancow, a 12% odpowiedziato negatywnie.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

ok czesto | 3%
Tak, czaser | 3
Trudno powiedzieé _ 16%
Nie |GGG 12%

Zrodto: badania wiasne

,Projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw”
— takiego zdania jest 64% badanych. O popularnosci projektéw nie jest przekonanych 32%

ankietowanych, jedynie 4% uwaza, ze projekty te sg przez mieszkancéw catkowicie
ignorowane.
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Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqgzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

Nie . 4%

Zrédto: badania wiasne

Osobiscie ze szkolen, spotkan i festyndw finansowanych ze srodkdw unijnych korzysta 71%
ankietowanych oséb, z czego 32% bierze udziat w takich przedsiewzieciach z wieksza
czestotliwoscig. Co pigty mieszkaniec (20%) nie deklaruje swojego udziatu w spotkaniach tego
typu, natomiast 9% badanych nie potrafi odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkoéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto

32%

Tak, czasem 39%

Trudno powiedzieé - 9%

Zrédto: badania wiasne

Opisane powyzej projekty cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow, tak uwaza 57%
ankietowanych, 36% nie jest w stanie stwierdzié¢ tego faktu, natomiast 8% badanych jest
przeciwnego zdania, wedtug nich szkolenia, spotkania i festyny nie interesujg mieszkarncéw
gminy.
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Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Zrédto: badania wiasne

Mieszkancy biorgcy udziat w ankietowaniu mieli mozliwos¢ hipotetycznego rozdysponowania
srodkédw z gminnego budzetu. OdpowiedZ na ponizej postawione pytanie ukazuje liste
priorytetdw mieszkarncow gminy. Na pierwszym miejscu znalazta sie infrastruktura drogowa,
32% gtosdw oddano wtasnie na ten obszar. Dofinansowanie dotyczy¢ miatoby w dalszej
kolejnosci infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej (21% gtoséw) oraz zwiekszenia liczby
miejsc pracy poza rolnictwem (20% gtoséw). Wedtug ankietowanych wiecej $rodkéw
przeznaczyc¢ nalezy takze na zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych (17% gtosow) i aktywizacje
spoteczng mieszkancow (16% gtoséw). Najmniej gtoséow otrzymaty obszary zwigzane
z dziatalnoscig na rzecz oséb do 25 roku zycia (7% gtoséw) oraz wzmacnianiem tozsamosci
mieszkancow z regionem (6% gtosow).
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Wykres 12. Prosze sobie wyobrazic, ze

ma Pan/i moZliwos¢ decydowania o podziale

dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszarow
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Aktywnosé spoteczna mieszkanicow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Dziatania na rzecz ochrony srodwiska i klimatu
Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkafncow
Infrastruktura i oferta kulturalna

Dziatania na rzecz senioréw

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow
naturalnych, turystyki

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)
Warunki zycia oséb niepetnosprawnych
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkaricdw z regionem

Zrédto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

I 32%
I 21%
I 20%
I 17%
I 16%
I 14%
I 14%
I 14%
I 13%
I 12%
I 11%
I 9%

7%

6%

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (93%) pozytywnie ocenia funkcjonowanie Lokalnej Grupy

Dziatania, z czego az 62% ocenia je bardzo dobrze. | dobrze i Zle” to odpowiedz, ktdrg udzielito

4% ankietowanych, kolejne 4% ocenia funkcjonowanie LGD ,bardzo zle”.
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Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcionowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze | 62
Raczej dobrze [N 31
|dobrzeizle M 4
Raczej zle
Bardzozle M 4
Trudno powiedzieé

10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: badania wtasne

Ankietowani mieszkancy mieli takze mozliwos¢ oceni¢ poszczegdlne aspekty pracy biura.
W kazdym z obszaréw przewazaty pozytywnie opinie. Najlepiej postrzegana przez
mieszkancow jest aktualnos¢ strony internetowej. Pojedyncze nieprzychylne odpowiedzi
pojawity sie w pytaniach o fatwo$s¢ umdwienia spotkania z pracownikiem biura
i produktywnosci rozméw telefonicznych z biurem LGD, niemniej jednak réwniez w tych
aspektach zdecydowanie przewazaty pozytywne opinie.

Wykres 14. Prosze oceni€ funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowié sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD

Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac do
. 32% 4%
biura LGD

Strona internetowa zawiera aktualne informacje 38% 2%

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow

36% 2*6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Pracownicy biura sg mili i uprzejmi, z zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki, maja
wiedze odpowiednig do wymaganej pracy, a takze udzielajg rzetelnych informacji i porad —tak
uwaza zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych mieszkaricow.
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Wykres 15. Prosze ocenic¢ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad _ 29% .
Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
e O N &
obowigzki
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywane;j
e R v &
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam i Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Badani bardzo dobrze oceniajg poszczegdlne wymiary funkcjonowania Biura LGD, najlepiej
postrzegajg organizacje nabordw wnioskéw (93% pozytywnych odpowiedzi). Mieszkaricom
sprawia trudnos$¢ ocena wspodtpracy Biura z innymi LGD (29% odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”), poziom poinformowania cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD oraz stopien
pozyskiwania dodatkowych funduszy zewnetrznych (odpowiednio po 14% odpowiedzi
ytrudno powiedzie¢”).

Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD _ 21% .6 29%
prowadzenie dziatan imformac’yjr’wch i promocyjnych dla _ 31% 'S%
mieszkancow
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 29% * 14%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 33% I 14%
organizacja naboréw wnioskéw _ 29% '
prowadzenie doradztwa _ 26% . 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze  m | dobrzeizle Raczejzle  ®Bardzo ile Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne
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Na pytanie o Zrédfa informacji dotyczacych funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania
ankietowani najczesciej podawali oficjalng strone internetowg LGD (67% gtosow). Na drugim
miejscu znalazty sie portale spotecznosciowe (54%), a na trzecim bezposrednie kontakty
z pracownikami Biura (50%). Co trzeci mieszkaniec (33%) informacje o dziataniach LGD
zdobywa na szkoleniach dla potencjalnych beneficjentéw, a jedna czwarta ankietowanych
(25%) dowiaduje sie o funkcjonowaniu z bezposrednich kontaktéw z Wtadzami LGD.

Wykres 17. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziafania?

Oficjalna strona internetowa LGD [N 67%
Portale spotecznoéciowe [N 4%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NN 0%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow I 3%

(warsztaty, imprezy)

Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [ 25%

Informacja bezpoérednia w siedzibie (biurze) LGD [ 13%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w
miejscowosciach na terenie LGD

N 8%
Walne zebranie cztonkéw [l 4%
Inne sposoby. [l 2%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne

Jesli natomiast chodzi o pozyskiwanie informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD, mieszkancy
preferowaliby ankiete elektroniczng (52% gtoséw) lub kontakt mailowy (44% gtoséw). Kontakt
telefoniczny to trzeci preferowany sposdb komunikacji (29% gtoséw). Stosunkowo duzo
gtosow zdobyt takze kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD (25% gtoséw). Po 17%
gtoséw uzyskaty panele dyskusyjne po zakoniczeniu szkolen oraz kontakt poprzez portal
spotecznosciowy.

33



Wykres 18. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [Nl 52%
Kontakt mailowy [N  44%
Kontakt telefoniczny [N 29%
Kontakt bezpoéredni z przedstawicielem LGD [N 25%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos$¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)
Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

. 17%
I 17%
Ankieta papierowa [ 8%

Inny | %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: badania wiasne

Rozmowy z mieszkancami — to najczesciej wymieniane w ankietach zrddto informacji
o potrzebach mieszkancéw (77% gtoséw). Do innych zZrédet nalezg rozmowy 1z
samorzadowcami (46% gtoséw). Mieszkancy czerpig takie z witasnych doswiadczen (44%
gtoséw). Rzadziej ankietowani korzystajg z badan spotecznych i analiz gospodarczych, a takze
z internetu (odpowiednio po 13% gtosow).

Wykres 19. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Zrozméw z mieszkaricami - [ 77%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzadowych itp.

Z wiasnego doswiadczenia [N 44%

I 4e%

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 13%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ 13%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) M 4%
Zinnych zrédet | 2%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: badania wtasne

Nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaicéw — tak twierdzi
95% badanych, z czego 38% uwaza, ze nabory bezbtednie wpisywaty sie w problematyke
obszaru. Nabory czesto mijaty sie z potrzebami mieszkarncéw wedtug 5% ankietowanych.
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Wykres 20. Czy nabory wnioskdw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricéw [ NN RN 338
Ky I Dl Sl W N 7

potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkarncéw [l 5

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢

10 20 30 40 50 60

Zrédto: badania wiasne

Realizowane w LGD nabory wnioskéw wedtug znakomitej wiekszosci badanych pomogty
W rozwigzaniu probleméw zwigzanych z rozwojem aktywnosci spotecznej mieszkarnicéw oraz
z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Stosunkowo mniej pozytywnych
gtoséw pojawito sie w kwestii oceny naboréw pod wzgledem rozwigzywania probleméw
zwigzanych z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego. Mieszkarncy podzieleni sg w kwestii
oceny wptywu nabordéw na potrzebe budowy lub remontu infrastruktury drogowej.

Wykres 21. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwiqzywaniu problemoéw
spofecznych zwigzanych z:

* esskarioon (o warstaty,spotkant,prc. ISR 5554
Zwigzane z potrzebg promocji obszaru objetego LSR _ 26% -6"/8'6%
turainel (hp wioticn wteke,piace sabem e avec)  MNSSOMMNNN 10 55 WNESSHISEG%
Zwigzane z potrzebg zgac)lzr;gggirizierjozwijania dziatalnosci _ 38% ‘9%
A e o 5281 25
Zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego _ 32% - 12% . 9%

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury _ . - .
drogowej 24% 3% 15% [9%] 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak M| takinie Raczej nie MW Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne
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Ankietowani mieszkancy podzieleni sg takie w kwestii oceny adekwatnosci naboréw.
Na ponizsze pytanie 29% odpowiedziato, ze inne projekty bytyby mniej efektywne, 12%
odpowiedziato odwrotnie, a 26% stwierdzito, ze zastosowanie innych projektéw datoby
podobne rezultaty. Az 32% nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggnq¢ podobne

rezultaty?

i, inne projey byyby e efeeywne - N -5

Zastosowanie innych projektow datoby podobne

rezultaty I, 26

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne _ 12

Zrédto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (91%) uwaza, ze S$rodki finansowe przeznaczone na
wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie, z czego 59% jest o tym

przekonana. Przeciwnego zdania jest jedynie 6% ankietowanych, a 3% nie potrafi
odpowiedzieé.

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

zdecydowanie tak | 5o
Raczej tak | 32
Raczej nie
Zdecydowanie nie - 6
Trudno powiedzie¢ . 3
10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wiasne
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Lokalna Grupa Dziatania powinna podejmowac wyzwania wykraczajgce poza LSR wedtug 73%
badanych. Jedynie 9% uwaza, ze LGD powinno ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spofeczne mieszkaricdw obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej . 9
Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania
. 73
wykraczajgce poza LSR
Trudno powiedzieé - 18

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

Dla unikniecia btedédw w procesie przygotowania wniosku LGD udziela bezptatnego
doradztwa. By skfoni¢ wnioskodawcéw do korzystania z tej formy pomocy w kryteriach
wyboru operacji za skorzystanie z doradztwa mozna otrzymac¢ dodatkowe punkty. Taka Sciezka
pozwala na poprawe jakosci wnioskdw, to znaczy ztozenia wniosku petnego, kompletnego,
zgodnego z zatozeniami LSR i pozwoli unikngé bteddw i sytuacji, kiedy Rada LGD ze wzgledu
na niepoprawnos¢ pewnych zapisow i oczywistych omytek nie bedzie mogta wniosku wybraé
do dofinansowania. W godzinach pracy biura pracownicy biura $wiadczg pomoc
w dokonywaniu uzupetnien, czasem nawet rejestracji firm, opracowywania wnioskéw, pism
na przyktad do Starostwa, ZUS, KRUS. Doradztwo swiadczone byto w biurze LGD oraz w terenie
z wykorzystaniem S$wietlic wiejskich. Doradztwo $wiadczone byto réwniez w formie
organizowanych przez LGD szkolen czy spotkan informacyjno-promocyjnych podczas, ktérych
przekazywano wiedze gtéwnie nt. zasad i warunkdw przyznawania pomocy w ramach
konkurséw ogtaszanych przez LGD. LGD powotata Zespét Roboczy — 10 Gminnych
Koordynatordw, ktérzy petnili rowniez funkcje doradcze w terenie.
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Plan komunikacji i plan szkolen

Zgodnie z Planem szkolen opisanym w LSR w latach 2016 — 2021 zrealizowano:

- 9 szkolen dla Organdéw LGD i pracownikéw Biura LGD - cztonkéw Rady LGD, pracownikéw
Biura LGD, cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Koordynatoréw gminnych.
Szkolenia dotyczyty przepiséw PROW w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
wiejskim objetym LSR przez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (premie) oraz rozwdj
dziatalnosci gospodarczej (dotacje). Kolejnym waznym obszarem poszerzania wiedzy byty
zasady oceny i wyboru operacji, w tym zasady wypetniania wnioskéw, zasady realizacji
instrumentu RLKS. Odbyty sie réwniez szkolenia w zakresie przepisow dotyczgcych oceny i
wyboru projektéw zgodnie z procedurg oceny i wyboru projektéw w ramach konkurséw
ogtaszanych przez LGD. Odbyly sie rowniez szkolenia z zasad ubiegania sie o wsparcie w
ramach konkurséw ogtaszanych przez LGD, zasad oceny i wyboru projektéw/operacji, analiza
dokumentacji konkursowej, analiza zmienionych i uaktualnionych dokumentéw;

- 63 szkolenia dla potencjalnych Wnioskodawcéw — szkolenia dotyczyty zasad i warunkow
przyznawania pomocy, warunkow realizacji projektdw/operacji, zasad ich rozliczania,

- 11 szkolen dodatkowych - kompetencyjnych typu ,ABC matej firmy”, ,ABC
przedsiebiorczosci” , ktérych celem byto przygotowanie do prowadzenia i rozliczania witasnej
firmy, wyboru opodatkowania, zasady jak rejestrowac firme, jak rozliczaé, formy prowadzenia
firmy nierejestrowej. Takie szkolenia miaty na celu wsparcie merytoryczne przysztych
Whioskodawcdw, ktérzy chcieli zaktadaé nowe firmy ale tez tych co prowadzg juz firmy, czy to
ze Srodkow LGD czy tez zatozonych z innych Zzrédet;

- 2 szkolenia dla kot gospodyn wiejskich z zakresu zaktadania i prowadzenia két;

- 50 szkolen aktywizujgco-motywujacych ukierunkowanych na nabywanie praktycznych
umiejetnosci z zakresu rekodzieta, promocja przedsiebiorczosci na obszarze LGD;

- 10 warsztatow aktywizujgcych ukierunkowanych na nabycie umiejetnosci — warsztaty
kulinarne.

Plan komunikacji realizowany przez Biuro LGD zaktada promocje dziatan wdrazanych w LSR,
wsparcie potencjalnych wnioskodawcow, beneficjentéw poprzez udzielanie porad, szkolen,
ustug doradczych oraz uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy Swiadczonej
przez LGD. Stowarzyszenie kazdorazowo przy wdrazaniu dziatan zaplanowanych w ramach LSR
stosuje minimum 3 kanaty kontaktu ze spotecznoscig lokalng, w tym: kontakt osobisty,
ogtoszenia w prasie o zasiegu lokalnym, strona internetowa LGD i gmin wchodzgcych w sktad
LGD, informacje przesytane za pomocg poczty e-mail, portale spofecznosciowe, stupy
ogtoszeniowe, w tym tablice ogtoszen w LGD, urzedach gmin, w sotectwach. Ze wzgledu na
rozne grupy odbiorcdw dopuszcza sie inne s$rodki przekazu: komunikator sms, kontakt
telefoniczny, informacja wystana za pomocg poczty tradycyjnej, przekaz podczas zebran
wiejskich.
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Efektywnosc i skutecznos$é prowadzonych dziatan mozna oceni¢ wysoko.
KANALY KOMUNIKACII:

- strona www - Komunikaty dotarty za pomocga strony internetowej LGD do 500 oséb (liczba
wejs¢ na strone www mierzona na podstawie licznika wejs¢), w tym 150 osdb zostato
poinformowanych o zasadach wdrazania LSR;

- plakaty - rozwieszono 120 plakatoéw/ogtoszen, z trescig ktorych zaznajomito sie 300 osdb;

- spotecznosciowy Facebook - prowadzenie konta na Portalu Facebook pozwolito dotrze¢ do
400 oso6b;

- wizyty studyjne - odbyto sie 8 wizyt studyjnych, kazda skierowana dla 50 oséb, majacych na
celu inspirowanie do podejmowania dziatalnosci, budowanie potencjatu, wymiane dobrych
praktyk i doswiadczen, nastawionych na integracje uczestnikow;

- Mobilne Punkty Informacyjne nt. Wdrazania LSR - zorganizowano 77 Mobilne Punkty
Informacyjne (MPI) nt. Wdrazania LSR. Dzieki MPI mieszkaricy mogli dowiedzie¢ sie o
prowadzonych naborach i realizowanych dziataniach przez LGD. Nawigzywata sie wspotpraca
i zwiekszata sie rozpoznawalnosé LGD;

- spotkania (fora) ukierunkowane na wymiane doswiadczen, przekaz wiedzy —5;

- konkursy aktywizujgce - 6 konkurséw, w tym 3 fotograficzne, 1 plastyczny i 2 aktywizujgce
skierowane do lokalnej spotecznosci;

- akcje on-line ukierunkowanie na aktywizacje — 5 - akcje prowadzone za posrednictwem
profilu spotecznosciowego Facebook majgce na celu udziat w danej akcji poprzez wstawienie
zdjecia, komentarza;

- wydarzenia plenerowe — zorganizowano 8 wydarzen plenerowych ukierunkowanych na
aktywizacje, integracje lokalnej spotecznosci, na promocje LGD i LSR, na przekazywanie
informacji nt. prowadzonych dziatan, w tym naboréw w ramach LSR. Jedno dziatanie
realizowane byto co roku w tym samy miejscu w Radzyniu Chetminskim z wykorzystaniem
muréw zabytkowego, krzyzackiego zamku. Celem takiego cyklicznego wydarzenia byta, poza
promocjg zabytkdw, utozsamieniem obszaru LGD jako nalezacego do historycznej Ziemi
Chetminskiej, promocja LGD i LSR i utozsamienia tego wydarzenia witasnie z LGD
— sztandarowa impreza.

Rozpoznawalnos¢ LGD

Prawie wszyscy ankietowani mieszkancy zadeklarowali, ze znali Lokalng Grupe Dziatania
Vistula-Terra Culmensis-Rozwéj przez Tradycje. Zrédtem informacji najczesciej sa instytucje
takie jak urzad czy szkota. Szczegdlnie pozytywng informacja jest, ze 48% oséb, ktére
stwierdzity, ze znajg LGD uczestniczyto w dziataniach LGD Ilub widziato inicjatywy
Stowarzyszenia.
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Wykres 25. Czy zna Pan/i Lokalnq Grupe Dziatania Vistula-Terra Culmensis-Rozwdj przez
Tradycje?

W jaki spos6b dowiedziat sie Pan/i o
Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w I s
dziataniach LGD/... °
widziatem/am dziatania LGD [ 23%

zlokalnej prasy [l 8%

w instytucji (urzad, szkota) [N 34%

= Tak znam, styszatam/em

od znajomych, sasiadow [l 10%
= Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: badania wiasne

Inne dziatania LGD

Zadania dodatkowe LGD majace na celu komunikacje z lokalna spotecznoscia:

LGD majagc na celu promocje obszaru, jej waloréw turystycznych, rekreacyjnych,
przyrodniczych co roku podejmowata organizacje rajdu pieszego, na ktérego realizacje
pozyskiwata srodki poza LSR.

Przedstawiciele LGD uczestniczyli w wydarzeniach i dziataniach innych instytucji, np. wzieli
udziat w miedzynarodowej konferencji LINC 2016 (Leader Inspired Network Community)
w Dabas na Wegrzech. INC 2016 poswiecony byt prezentacji rezultatéw i metod wdrazania
Programu Leader w Europie.

Stowarzyszenie brato udziat w Forum przedsiebiorczosci w Lisewie oraz w Ptuznicy.
LGD brata aktywny udziat w spotkaniach na temat funduszy unijnych organizowanych przez
Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Grudzigdzu oraz w spotkaniach
Powiatowego Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej - Powiatu Grudzigdzkiego.
Przedstawiciele Stowarzyszenia brali udziat w szkoleniach z zakresu budowania wizerunku
i promocji organizacji dla LGD oraz w szkoleniu ,WEKSEL in blanco — aspekty prawne
i zastosowanie praktyczne w lokalnych grupach dziatania, ewaluacja projektu w projektach
wspotfinansowanych ze srodkéw UE”.

LGD rokrocznie bierze udziat w seminarium dla LGD organizowane na terenie wojewddztwa
kujawsko - pomorskiego.

LGD pomaga w sprawach prawno — organizacyjnych Kotom Gospodyn Wiejskich, Ochotniczym
Strazom Pozarnym. Wspiera takze sktadanie whnioskéw aplikacyjnych.
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Stowarzyszenie pomaga grupom nieformalnym we wdrazaniu projektéw o charakterze
spotecznym, aktywizujgcym.

Cztonkowie LGD aktywnie uczestniczg w Forum Turystyki Wiejskiej — realizowane przez ich
Partnerow Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdow

Lokalna Grupa Dziatania ,Vistula - Terra Culmensis - Rozwaj przez Tradycje” liczy 102 cztonkdéw
(101 zwyczajnych i 1 cztonek wspierajgcy), w tym 14 reprezentuje sektor publiczny,
15 to sektor spoteczny, 21 sektor gospodarczy, 52 to mieszkancy.

W latach 2016 — 2021 piecioosobowy Zarzad spotkat sie 114 razy. Odbyto sie 7 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Jedenastoosobowa Rada LGD spotkata sie 22 razy.

Tabela 12.  Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD wzC
2016 16 - 2
2017 16 4 1
2018 17 4 1
2019 21 3 1
2020 29 6 1
2021 15 5 1
suma 114 22 7

Zrodto: dane LGD

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

W ramach 3 celéw ogdlnych zaplanowano 6 przedsiewzie¢ z precyzyjnie wyznaczonymi
11 wskaznikami produktu. 5 z 11 wskaznikdw produktu ma realizacje umowy na poziomie
minimum 100%. Wedtug stanu na koniec 2021 roku tylko dwa wskazniki produktu maja
realizacje ptatnosci na poziomie minimum 100%: Liczba wspartych obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach oraz Dtugosé¢ przebudowanych drdg
gminnych.

Tabela 13.  Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

J tka | St Realizacja (%
Przedsiewziecie Wskazniki produktu e'd nostka | Stan ia o), n
miary docelowy | Umowy | Platnosci
Tworzenlle nowych liczba .operacp polegaja.cyc.h na sstuka 67 79.10% | 62,69%
firm utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
Rozwdj |§tn|ejqcych I|czk?a o.pe.:raql polegaja.ca .na rozwoju sstuka 10 110,00% | 50,00%
firm istniejgcego przedsiebiorstwa
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Liczba nowych lub zmodernizowanych

obiektéw infrastruktury turystycznej lub sztuka 98 83,67% | 72,45%
Inwestycje w rekreacyjnej lub kulturalnej
infrastrukture liczba operacji w zakresie infrastruktury
drogowej w zakresie wtgczenia sztuka 2 50,00% | 50,00%
spotecznego
liczba wspartych obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych sztuka 28 153,57% | 103,57%
Rewitalizacja obszarach
obszaréw wiejskich powierzchnia Qbs.zar(.)w objetych ha 15 85,67% | 27,07%
rewitalizacja
dtugosc¢ przebudowanych drég gminnych: km 0,39 100,00% | 100,00%
Akt
yw,ne liczba 0s6b zagrozonych ubdéstwem lub
spotfeczenstwo . .
. wykluczeniem spotecznym objetych osoba 720 100,00% | 18,47%
obszaru objetego . .
LSR wsparciem w programie (osoby)
liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow wspédtpracy sztuka 3 66,67% | 33,33%
miedzynarodowe;j
Projekty liczba LGD ucz?astzicz C ChV\j rojektach
wspotpracy 3 o e sztuka 5 100,00% | 60,00%
wspotpracy
i Kich inici kresi
iczba partnerskich inicjatyw w zakresie sstuka 3 66,67% | 66,67%

promocji LGD

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej srodkdw wyptacono w ramach przedsiewziecia Rewitalizacja obszaréow wiejskich
(6,36 min PLN) i Inwestycje w infrastrukture (3,24 min PLN). Najwiecej $rodkow
zakontraktowano na przedsiewziecie Rewitalizacja obszaréw wiejskich (3,99 min PLN) i
Aktywne spoteczeristwo obszaru objetego LSR (2,89 min PLN).
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Wykres 26. Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

Projekt wspotpracy

Zi 996 304 170

3834

Aktywne spoteczenstwo obszaru objetego LSR _ 2892 036
384 686

40
Rozwdj istniejgcych firm — 523702
660 000
Tworzenie nowych firm -l.\ 250 327
6000 000 12000 000

M wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrodto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy

LGD w latach 2016 — 2021 zrealizowata dwa projekty wspotpracy.

Pierwszy wspdlnie z Lokalng Grupg Dziatania "Zakole Dolnej Wisty" oraz Lokalng Grupa
Dziatania Ziemig Gotyku, pt. ,Skarby Ziemi Chetminskiej”. Projekt zrealizowano w 2018 roku.
Dotyczyt promocji, zachowania dziedzictwa lokalnego, promocji lokalnych produktéw
i producentéw, lokalnego dziedzictwa, w tym kulturowego, przyrodniczego, historycznego.
W ramach tej operacji opracowano aplikacje, ktéra jest mobilnym przewodnikiem po
unikatowych miejscach obszaru objetego dziataniem wyzej wymienionych grup. Interaktywny
przewodnik wzbogacony o modut gier, questdw, interaktywnych tras - gier terenowych na
wybranych szlakach z mozliwoscig tworzenia wtasnych tras, zdobywania punktéw i odznak.
Aplikacja jest uzupetnieniem innych zadan wdrazanych w ramach partnerskiego projektu:
wydanie folderu, tacznie 5000 szt., zamontowanie tablic informacyjno-promocyjnych w
formie tzw. $wiatowidéw - 40 szt. oraz stworzenie i wydanie dla mieszkancéw
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spersonalizowanych gier planszowych (metodyka gry oparta na historii regionu
z uwzglednieniem zdje¢ obszaru, zadanie wdrazane wspdlnie z LGD "Zakole Dolnej Wisty").
Projekt ,Skarby Ziemi Chetminskiej” otrzymat wyrdznienie w ogdlnopolskim konkursie na
projekty wspoétpracy w ramach kategorii "Kapitat spoteczny, dziedzictwo lokalne". Projekt
zostat wyrdzniony za trwatos¢ i zaangazowanie spotecznosci lokalne;j.

Drugim projektem wspétpracy, realizowanym w latach 2019 - 2020 byt projekt o charakterze
miedzynarodowym. Operacje przeprowadzono wspodlnie z LGD ,Zakole Dolnej Wisty” oraz
trzema partnerami miedzynarodowymi: LAG Gorski Kotar (Chorwacja), LAG "Gaujas
Partneriba" (totwa) oraz LAG "Jurkante" - totwa. Celem przedsiewziecia byta wymiana
doswiadczen podczas wizyt studyjnych, prezentacja modelowego lokalnego sposobu
sprzedazy produktéw lokalnych u kazdego z partnerdw, wizyta na imprezie targowej, gdzie
sprzedawane sg produkty lokalne i tradycyjne. Waznym elementem projektu byta prezentacja
sposobdéw kultywowania lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz organizacja konferencji
w celu popularyzacji dobrych praktyk i promocji projektu, z udziatem producentéw produktéw
lokalnych, lokalnych witadz, organizacji pozarzgdowych. W ramach operacji powstat
przewodnik Kodeks dobrych praktyk, zorganizowano szkolenia dla regionu LGD ,,Vistula - Terra
Culmensis - Rozwéj przez Tradycje” ,,Branding Marki”, ,,Design Thinking”, wydano integracyjne
rodzinne gry planszowe.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania przypadnie na 2023 rok.

2021
Trudno odpowiedzialnie wykazaé, czy wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane.

Lokalnej Strategii Rozwoju

w raporcie ewaluacyjnym wykorzystano dane za roku.

Szczegdlnie w kontekscie zawirowan gospodarczych.

Na podstawie dostepnych danych GUS liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
10 tys. ludnosci na obszarze LGD wzrosta o 19% w okresie 2016 — 2021. Podobng dynamika
charakteryzuje sie tagczna liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tysiecy
mieszkancow, +20%.

Dane GUS wskazujg, ze w 2021 bardzo poprawito sie saldo migracji, szczegdlnie za sprawa
gminy wiejskiej Grudzigdz. W analizowanym roku caty obszar LGD ma dodatnie saldo migracji
w ruchu wewnetrznym i zagranicznym (+79 oséb, a w 2016 saldo byto ujemne i wynosito
- 21 0sob).

W 2021 roku na obszarze LGD funkcjonowato 329 fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tysiecy mieszkancow. Liczba ta jest o 11% wyzsza niz w 2016 roku (dane
GUS).

CEL OGOLNY 1 Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022r.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2022 Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | poczatkowy rok
2016 rok
Wozrost liczby podmiotéow podmiot 0 5% | GUS
wpisanych do rejestru na 1000
mieszkancow o 5 %
CEL OGOLNY 2 Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022r.
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy 2016 | Plan 2022 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego Il rok rok
Spadek salda migracji na pobyt | migracje 0 5% | GUS
staty 0 5%

CEL OGOLNY 3

obszaru do 2022

Wzmocnienie kapitatu spotecznego, wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej, wigczenie
spoteczne, animacja i aktywizacja mieszkaricow obszaru LSR oraz promocja

organizacji i stowarzyszen na
1000 mieszkancéw o 5

stowarzyszenia

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy 2016 | Plan 2022 | Zrédto danych spos6b pomiaru
ogdlnego Il rok rok
wzrost organizacje i 0 5% | GUS
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Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Wzmocnienie kapitatu spotecznego, wzrost aktywizacji spoteczno- zawodowej, wtaczenie
spoteczne, animacja i aktywizacja mieszkancéw obszaru LSR byty jednym z gtdwnych celow
Lokalnej Strategii Rozwoju. Do realizacji tego celu w gtdwnej mierze przyczynity sie realizacje
projektéw grantowych z funduszy EFS. Dzieki nim nie tylko wzmocniony zostat potencjat ludzki
obszaru, ale wzrosta aktywnos¢ spoteczna mieszkarnicéw i organizacji (takich na przyktad jak
Kota Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia), wzrosto zainteresowanie i Swiadomos¢ spoteczna
w zakresie mozliwosci korzystania ze srodkéw unijnych w celu realizacji potrzeb lokalnych.

Zauwaza sie poprawe w zakresie siegania po Srodki przez inne osoby prawne anizeli JST.
Wsparcia udzielono stowarzyszeniom oraz kotom gospodyn wiejskich (dziatania spoteczne
w ramach projektéw grantowych finansowanych ze srodkéw EFS), co nalezy uznac jako
niewatpliwy sukces w ramach wdrazania LSR w tej perspektywie finansowej.

Realizowane byty réwniez projekty majgce na celu modernizacje — wyposazenie, doposazenie
lub rozbudowe - infrastruktury spotecznej, dostosowujace jej obiekty do aktualnych potrzeb.
Dzieki temu aktywnos¢ w odnowionych, bardziej atrakcyjnych swietlicach i miejscach spotkan
jest obecnie bardziej intensywna. W obiektach tych swoje dziatania realizujg réwniez
Grantobiorcy projektéw ze srodkéw EFS.

Przedsiebiorczos¢

Tworzenie nowych oraz wsparcie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw lokalnych byto jednym
z nadrzednych celéw wpisanych do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2023.

W wyniku dziatan inicjowanych i koordynowanych przez LGD powstato nawet wiecej nowych
firm niz zostato wpisane w cele strategii, utworzonych tez zostato wiecej nowych miejsc pracy.
Nalezy to uznaé za duzy sukces, zwazywszy na skale budzetu, jakim LGD dysponowata.
Wiekszos$¢ srodkdw na realizacje tego celu przeznaczonych byta na powotywanie nowych firm
niz na wspieranie juz dziatajacych, co odpowiadato zapotrzebowaniu. Zwtaszcza w ostatnich
latach, od poczatku pandemii, zainteresowanie pozyskaniem srodkow na rozwdj byto bardzo
mate ze wzgledu na nieche¢ przedsiebiorcow do podejmowania duzych zobowigzan
w niepewnych ekonomicznie czasach.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD Vistula-Terra Culmensis nie jest szczegdlnie atrakcyjny turystycznie, nie ma
wyrobionej charakterystycznej marki w tym zakresie. Nie posiada tez charakterystycznego
atrakcyjnego osrodka, wokét ktorego takg marke mozna budowad, jak to sie dzieje w innych
obszarach na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jako obszar, ktdry mozna okresli¢
jako bardziej tranzytowy niz docelowy dla ruchu turystycznego, nie dysponuje tez bazg
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hotelowo-noclegowg mogaca na dtuzej zatrzymac turystow. W naborach kryterium rozwoju
turystyki nie byto stosowane, jednak w naborach na powotywanie nowych przedsiebiorstw
ogtaszanych przez LGD stosowane byto kryterium produktu lokalnego jako podstawy
planowanej przez wnioskodawcow dziatalnosci.

Promocja turystyczna obszaru byta natomiast celem jednego z projektéw wspodtpracy, ,Skarby
Ziemi Chetminskiej”, w ktérym LGD uczestniczyta. W jego rezultacie zostat wydany w formie
ksigzkowej przewodnik turystyczny, powstata mobilna aplikacja i tablice informacyjne.
Nie zostaty przeprowadzone Zzadne badania podsumowujgce efekty tych dziatan,
koordynatorzy lokalni jednak zgtaszajg widocznos¢ tablic informacyjnych i wzrost ruchu,
zwtaszcza na trasach rowerowych. Zwiekszyta sie jednoczes$nie wiedza lokalnych spotecznosci
na temat atrakcji ich wtasnego regionu.

LGD organizuje wydarzenia w formie rajdéw pieszych lub rowerowych, przyblizajace
mieszkaricom ich wtasny obszar.

Grupy defaworyzowane

Dziatania finansowane z funduszy EFS byty skierowane do grup mieszkancéw zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym.

Jako grupy defaworyzowane w ramach LSR okreslone zostaty kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby do 35 r.z. oraz osoby pow. 50 . Z.

Wszystkie te grupy zostaty objete wsparciem, ktdre miato na nie realny wptyw, najwyrazniej
widoczny w grupie osob starszych, ktére zaczety podejmowac witasne, dalsze dziatania,
zaktadad wtasne stowarzyszenia.

Srodki pochodzace z PROW, szczegdlnie te wykorzystane na powotywanie i rozwdj
przedsiebiorstw, réwniez przyczynity sie do poprawy zycia grup zagrozonych wykluczeniem
poprzez wptyw na powstawanie nowych mozliwosci zatrudnienia. W wypadku naboréw na
powotywanie nowych przedsiebiorstw to wtasnie kobiety byty grupg bardziej zainteresowang
i czesciej sktadaty wnioski.

Innowacyjnosé

Kryterium innowacyjnosci byto stosowane przez LGD do oceny wnioskéw w naborach, jednak
to kryterium sie nie sprawdzito. Punkty za innowacyjnos$¢ byty przyznawane w pojedynczych
przypadkach. Wynikato to z faktu, ze kryterium innowacyjnosci stosowane byto nie lokalnie,
ale w kontekscie catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w odniesieniu do siedmiu
branz (inteligentnych specjalizacji), i z zatozenia punkty przyznawane byty jedynie operacjom
wpisujgcym sie w te siedem obszaréw. Kontekst ponadregionalny nie sprawdzit sie w ocenie
projektéw lokalnych przede wszystkich ze wzgledu na nieadekwatnos¢ lokalng tego zatozenia:
lokalnie nie mozna liczy¢ na liczne projekty innowacyjne pod katem na przyktad rozwoju nauki,
wspotpracy naukowej czy opracowywania nowych technologii. Dlatego wnioskodawcy
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nieczesto odwotywali sie do kryterium innowacyjnosci, a kilka projektéw, ktére za
innowacyjno$¢ dostaty premie punktowg, dotyczyty umiejetnego powigzania lokalnego
dziedzictwa kulturowego z nowoczesnoscia. Potrzeby lokalnych spotecznosci na obszarze LGD
réwniez sg dos¢ powszednie i nie wymagajg innowacyjnych rozwigzan. By¢ moze za jakis czas,
gdy zaspokojone zostang potrzeby na poziomie bazowym, bedzie mozna zaczg¢ poszukiwanie
innowacji.

Projekty wspoétpracy

LGD zrealizowato dwa projekty wspoétpracy, w tym jeden miedzynarodowy. Idea stojaca za
projektami wspotpracy jest szczytna i stuszna, ale procedury zwigzane z ich planowaniem,
realizacjg, dokumentacjg i rozliczeniem sg tak skomplikowane i wymagajace, zajmuja tak wiele
czasu i uwagi, ze sg one bardzo trudne do przeprowadzania. Ich efekty jednak moga jednak
by¢ powodem satysfakcji. Sg bardzo cennym narzedziem prowadzenia dziatalnosci, pozwalajg
bowiem skorzysta¢ z potencjatu i doswiadczenia partneréw. Pozwalajg tez poznaé inne
Lokalne Grupy Dziatania i nawigzac z nimi wspétprace na innych obszarach, a takze realizowac
przedsiewziecia, ktore nie mogtyby by¢ przeprowadzone w ramach zwyktych dziatan.

Ocena funkcjonowania LGD

Komunikacja i wspoétpraca pomiedzy LGD i jednostkami samorzaddéw przebiega w sposéb
bezproblemowy.

Spotkania z przedstawicieli gmin, ktére wchodzg w sktad LGD, podczas ktérych omawiane sg
zrealizowane projekty i plany na przyszto$é, organizowane sg min. raz w  roku.
LGD na potrzeby statego utrzymania kontaktu z lokalng spotecznoscia z terenu kazdej z gmin,
powotato Gminnych Koordynatordw, ktdrzy pozwalajg na utrzymywanie statego kontaktu na
linii LGD- dana Gmina z LGD. Taka formutfa sie sprawdza, nastepuje szybszy przeptyw
informacji, dotarcie do lokalnej spotecznosci czy grup odbiorcéw dziatan komunikacyjnych

Taki model organizacji sprawdza sie na terenie dziatania LGD, w sktad ktérego wchodzi az

dziesie¢ gmin z trzech powiatow.

Praca koordynatoréw pomaga réwniez podczas planowania i przeprowadzania dziatan
animacyjnych w gminach — piknikow, festyndw, warsztatow i wizyt studyjnych, ktére cieszg sie
duzym zainteresowaniem lokalnych spotecznosci. Mozna zaobserwowaé rosngce
zapotrzebowanie na tego typu dziatania.

Ocena procesu wdrazania

Poczatki biezagcego okresu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju byly trudne.
LGD zmuszone byto zaciggngé pozyczki w gminach, by utrzymac ptynnosé finansowa, jednak
samorzagdy wykazaty sie duzym zrozumieniem i chetnie tej pomocy udzielity.

48



Trudno byto z poczatku réwniez scali¢ liczne procedury zwigzane z obstugg budzetéw
wielofunduszowych.

Procedury zwigzane z ogtaszanymi naborami wnioskéw nie sg proste i przyjazne, i wielu
whnioskodawcéw ma problem z ich zrozumieniem, zwtaszcza jesli sktadane wnioski dotycza
réznych zrédet finansowania, dla ktérych procedury nie sg takie same.

Kryteria oceny wnioskow pozwolity wybrac projekty, ktére rozwigzywaty problemy i potrzeby
opisane w LSR, poniewaz zostaty sformutowane w relacji do zdefiniowanych w strategii
wyzwan. Premiowane byty wiec wnioski, ktére w sposéb wyrazny odnosity sie do wytyczonych
celéw, takich jak na przyktad tworzenie nowych miejsc pracy.

Podczas oceny wnioskdw zwracano uwage na to, czy wnioskodawcy sg mieszkaricami obszaru
LGD, aby wsparcie trafialo do lokalnej spotecznosci i zahamowato odptyw ludnosci,
w szczegolnosci mtodej grupy, do duzych miast. Jednym z probleméw lokalnych, okreslonych
w strategii, byto zanieczyszczenie $rodowiska, jedno z wazniejszych kryteridw wiec
premiowato wnioski oparte na rozwigzaniach przyjaznych srodowisku i odnawialnych zrédtach
energii.

W projektach infrastrukturalnych zwracano uwage na wszechstronnos¢
i synergicznos¢ proponowanych realizacji oraz stopien ich dostepnosci.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

W obecnej perspektywie programowania LGD dysponowato narzedziami, by adresowac oferte
do organizacji pozarzgdowych, zapraszajac je do wspotpracy przy realizacjach finansowanych
z EFS. Oczywiscie kazdy model wspotpracy wymaga wypracowania, poczgtkowo wiec
whnioskodawcéw z trzeciego sektora w naborach grantowych nie byto wielu, ale tez na
obszarze LGD nie byto wiele aktywnych organizacji. Jednak w miare uptywu czasu, gdy liczba i
aktywnos¢ stowarzyszen zaczeta rosngé, pierwsze przyktady udanych realizacji zainspirowaty
do dziatania kolejne organizacje. Na obszarze LGD dziatajg gtéwnie mate organizacje, takie jak
kota gospodyn wiejskich, ktérych aktywnos¢ ogranicza sie czesto do dziatan na rzecz jednej
miejscowosci, i ktdre nigdy wczesniej nie realizowaty projektéw o duzych budzetach, stad tez
poczatkowa rezerwa w dziataniu.

LGD starato sie aktywizowaé te organizacje, organizujgc na przyktad forum két gospodyn
wiejskich czy szkolenia dla cztonkéw tych organizacji z zasad prowadzenia kofa czy jego
rozliczania. Wskazuje to na duzg potrzebe podejmowania przez nie dziatan i potrzebe jeszcze
wiekszego wsparcia w tym kierunku w przysztosci, by ten potencjat wykorzystaé. W planach
pozostaje zorganizowanie podobnego forum dla ochotniczych strazy pozarnych i organizacji
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pozarzgdowych w ogdlnosci, by zacheci¢ je do aplikowania w przysztych naborach i udziat
w dziataniach aktywizacyjnych chocby poprzez partnerstwo.

Relacje z lokalnymi przedsiebiorcami w wiekszosci przypadkdéw ograniczajg sie do ich udziatu
w naborach i koficzg wraz z rozliczeniem projektu. Sg jednak przedsiebiorcy, ktérzy utrzymuja
kontakt rowniez po zakonczeniu realizacji, i chetnie deklarujg pomoc przy organizacji innych
dziatan podejmowanych przez biuro LGD, takich jak rdinego rodzaju eventy.
LGD organizuje dla przedsiebiorcéw szkolenia z zakresu prowadzenia dziatalnosci, w ktérych
oni chetnie uczestniczg. Firmy powstate w wyniku naboréw ciggle funkcjonujg, LGD
monitoruje realizacje osiggnietych wskaznikéow.

Cele wyznaczone w LSR zostaty sformutowane w ten sposodb, ze w wyniku ich realizacji
powstato duzo projektdw synergicznych, zintegrowanych. W obiektach infrastruktury
spotecznej i kulturalnej wcigz prowadzone sg dziatania spotecznosci lokalnych, inicjowane
i organizowane albo przez gminy, albo przez kota gospodyn wiejskich, toczy sie w nich zycie na
co dzien, widac znaczne ozywienie w tym obszarze. Takie obiekty jak place zabaw zostaty
wybudowane w dobrze przemyslanych miejscach, tak by rzeczywiscie stuzyty lokalnej
spotecznosci, i to podejscie zdato egzamin.

Cele wyznaczone w LSR zadajg sie rowniez by¢ na tyle zbiezne z planami rozwoju przyjetymi
przez gminy wchodzace w sktad obszaru, dlatego tez dziatania podejmowane przez LGD
pozostawaty w zgodzie i uzupetniaty niejako dziatania podejmowane przez gminy. Dotyczy to
takich obszaréw jak rewitalizacja przestrzeni publicznych w miejscowosciach czy tez
stymulacja ozywienia na rynku pracy. Gminom réwniez zalezato na aktywizacji mieszkanncow
i lokalnych organizacji i stowarzyszen.

Dodatkowe pytania badawcze

Poczatkowo wspdtpraca z Urzedem Marszatkowskim uktadata sie dosé trudno.
Wynikato to przede wszystkim z niewyksztatconych kanatéw i sposobdéw komunikacji.
Poczagtkowo tez urzad przejawiat ograniczone zaufanie dla Lokalnych Grup Dziatania.
Ustalenie zasad wspotpracy wymagato dodatkowego wysitku i czasu ze wzgledu na
wielofunduszowos¢ prowadzonych przez LGD operacji, wymagajgcg wpasowania sie w trzy
modele procedur. Jednak udato sie te trudnosci pokonaé i z biegiem czasu zaréwno zaufanie
urzedu dla sposobdéw dziatania Stowarzyszenia, jak i poziom wzajemnego zrozumienia
znacznie wzrosty i wspotpraca obecnie ukfada sie na zasadach partnerskich.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Partnerstwo funkcjonuje we wtasciwy sposéb.

Samorzady na biezgco komunikujg sie z LGD i moga liczy¢ na wzajemng wspotprace.
Dzieki zasobom w postaci wykwalifikowanych pracownikéw, sprawnej organizacji,
stosunkowo stabilnym budzetom, gminy stanowig silne oparcie dla LGD.

Drugim filarem funkcjonowania LGD sg organizacje pozarzgdowe.

Brak grantéw realizowanych w ramach funduszy PROW spowodowato, ze wsréd
beneficjentdow konkurséw nie byto organizacji pozarzadowych.

Dziatania dla tej grupy realizowane byty posrednio poprzez granty EFS oraz projekt wspdtpracy
ukierunkowane na lokalnych lideréw.

Przedstawiciele sektora gospodarczego w Stowarzyszeniu dziatajg aktywnie.

Wydaje sie, ze utrzymanie wspotpracy i aktywizowanie przedsiebiorcéw, ktérzy rozliczyli juz
projekty jest wyzwaniem i zadaniem dla LGD.

Realizacja rzeczowa i finansowa postepuje zgodnie z planem.

Ogtoszone i przeprowadzone nabory wnioskdw pozwalajg mie¢ nadzieje na sukces w postaci
wykorzystania catego budzetu i osiggnieciu wszystkich wskaznikéw. Zagrozeniem tego planu
sg dynamicznie zmieniajgce sie warunki gospodarcze, inflacja, kwestie podatkowe czy
problemy z dostepnoscia towardw. Powodujg one, ze beneficjenci poddajg swoje wnioski
weryfikacji ekonomicznej. Przedtuzanie terminéw analizy wnioskéw w Urzedzie
Marszatkowskim zdecydowanie nie sprzyja wnioskodawcom, a w konsekwencji réwniez
osigganiu wskaznikdw przez LGD. Problem ten dotyka réwniez samorzady. Rezygnacje
beneficjentéw z juz podpisanych umdéw to obecnie najwiekszy problem LGD. Rekomendacja
przyspieszenia procedury nie dotyczy LGD, ale instytucji nadrzednych.

Przedtuzajgce sie terminy to skutek probleméw z biurokracjg. llos¢ dokumentéw, ktore
potrzebne sg by otrzymac¢ dofinansowanie zniecheca przede wszystkim organizacje
pozarzgdowe dziatajgce dla dobra wspdlnego. Niezadowolenie z nadmiernej biurokracji
wyrazajg réwniez przedsiebiorcy. Liczba zatacznikdéw do wniosku, biznesplan czy obszernosé
instrukcji powoduje, ze konkuruje sie nie jakoscig, a wytrwatoscig. Narzucenie obszernej
dokumentac;ji skutkuje réwniez problemami w LGD, wsrdd cztonkéw Rady i, jak wida¢ po
terminach, réwniez wsérdéd pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego. Dla LGD wyzwaniem byto
rowniez opanowanie zrdoznicowania wymagan zwigzanych z realizacjg wielofunduszowej
strategii. Obecnie doswiadczenie pracownikéw pozwala radzi¢ sobie z brakiem spdjnosci
procedur pomiedzy funduszami, ale skutkuje to ograniczeniem czasu na petniejsze dziatania
aktywizujgce spotecznos¢ lokalng. Ograniczenie biurokracji jest obecnie jednym
z najwazniejszych czynnikdw moggcym wptynaé na lepszg realizacje strategii.

Rada LGD odpowiada za wybér do dofinansowania najlepszych wnioskéw zgtoszonych
w danym naborze. Od cztonkéw Rady zalezy, ktdore wnioski sposrdd tych, ktére wptynety dadza
najwieksze prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu oraz najpetniej rozwigzg problemy
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spotecznosci wynikajgce z diagnozy. Rada oprdécz funkcji bezposrednio zwigzanej z wyborem
whnioskdw petni w LGD roéwniez wazng role spoteczng. Cztonkowie Rady reprezentuja
partnerskie gminy, ale sg rowniez przedstawicielami Stowarzyszenia w swoich srodowiskach
lokalnych. Dlatego rekomendacjg dla wtadz LGD powinna by¢ dbatos¢ o wysokie standardy
szkolen profesjonalnych dla cztonkéw Rady, ale zapewnienie rowniez szkolef podnoszacych
kompetencje spoteczne i komunikacyjne.

Mimo, ze biuro nie jest organem LGD to bierze na siebie wiekszo$é obowigzkdw zwigzanych
z realizacjg LSR. Organizuje nabory wnioskéw, wspiera Rade w procesie weryfikacji i oceny
operacji i przygotowuje obszerng dokumentacje po naborze. Udziela doradztwa podnoszac
jakos¢ wnioskéw. Realizuje plan komunikacji i plan szkolen. Uczestniczy w animowaniu
i aktywizowaniu spotecznosci, informuje i promuje efekty wdrazania strategii. Wszystkie te
dziatania prowadzone sg na bardzo wysokim poziomie merytorycznym. Potwierdzajg to
zaréowno wnioskodawcy i cztonkowie Stowarzyszenia jak i mieszkancy. Przeprowadzone
ankiety i wywiady indywidualne kreujg bardzo pozytywny obraz funkcjonowania biura. Rolg
witadz LGD jest utrzymanie wysokiej jakosci pracy biura LGD poprzez stwarzanie dobrych
warunkéw pracy tak w zakresie atmosfery pracy, mozliwosci szkolen i rozwoju zawodowego,
jak i zadawalajacego poziomu wynagrodzen.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikéw i cztonkéow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podzieckowac wszystkim, ktorzy wniesli wktad
w powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentow, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow
Wykresy
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Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszg sie zainteresowaniem

O TT=TA = 1 Lole 1YV PPN 29

Wykres 12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszardw

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej KOlEJNOSCI.....cc.uvivveeeeiieecieieeeteee e 30
Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? ............ 31
Wykres 14. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD .........ccccvvvveeeeeieeiiciinreeeeee e eecrreeeee e 31
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Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach ............... 32

Wykres 18. Ktéry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej 0dpOWIEANI?........ccceiiiiiie ettt e e e 34

Wykres 19. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? 34
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nous~w

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogélne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$s sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sq w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosSci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukac

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglagda komunikacja i wspdtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD
Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

trwa proces Ewaluacji zewnetrznej Stowarzyszenia Lokalng Grupg Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis-
Rozwdj przez Tradycje” i Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2016-
2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycje”. LSR
odpowiadata na potrzeby obszaru jak i na Paristwa potrzeby. Zaplanowano w niej szereg przedsiewzie¢,
ktorych zadaniem byto/nadal jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

Celem ewaluacji jest ocena jakosci wdrazania strategii, poprzez systematyczne badania prowadzone z
uzyciem zréznicowanych metod, co pozwoli oszacowac jakosé i wartos¢ procesu oraz efekty wdrazania
interwencji. Niniejsza ankieta dotyczy oceny wdrazania LSR.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowaé obecnie wdrazang LSR
do potrzeb mieszkancéw i regionu. Wyniki te majg postuzy¢ podsumowaniu wdrazania LSR ale tez by¢
pomocne przy planowaniu nowej LSR.

Zapraszamy do wypetnienia ankiety !!!

Zarzad LGD ,Vistula-Terra Culmensis”

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrze i zZle

4, Raczej zle

5. Bardzo zle

6. Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam nie nie zgadzam
zgadzam
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Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonujg swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy s3 mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Raczej

Raczej | Bardzo | Trudno

LGD o funkcjonowaniu LGD

dobrze | dobrze | dobrze | Zle zle powiedziec
izle

1. prowadzenie doradztwa
2. organizacja naborow

whnioskow
3. pozyskiwanie dodatkowych

funduszy zewnetrznych
4. informowanie  cztonkdw
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5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentdw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. Jakie? .......ccccvecveeeiiiiieee e

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.
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Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1. Z wtasnego doswiadczenia
2. Z rozmoéw z mieszkaricami
3. Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
4, Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)
5. Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)
6. Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

7. Z innych zréodet (jakich?) ....cceveeeeeiie e,

8. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkarncéw

2. W wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw
3. Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

4, Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw

5. Trudno powiedzie¢

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkarncow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzieé wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | Itaki | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak nie nie nie dotyczy

1. Zwigzane z potrzeba
zaktadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej
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2. Zwigzane z potrzeba
budowy lub remontu
infrastruktury
drogowej

3. Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej (np.
Swietlice wiejskie,
place zabaw dla
dzieci)

4, Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzeba
rozwoju  aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

6. Zwigzane z potrzeba
zachowania
dziedzictwa lokalnego

7. Zwigzane z potrzeba
promogji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzie¢
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12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggnac¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkancow obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowad rowniez wyzwania wykraczajace poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobic¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Chetmno (z wytaczeniem miasta Chetmno)
Gmina Grudzigdz (z wytgczeniem miasta Grudzigdz)
Gmina Gruta
Gmina Lisewo
Miasto i Gmina tasin
Gmina Ptuznica
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chetminski

Gmina Rogdzno

W O N o v kW N

Gmina Stolno
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10. Gmina Swiecie nad Osg

16. Pte¢

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2 od 18 do 25 lat
3 od 26 do 35 lat
4, od 36 do 50 lat
5 wiecej niz 50 lat

18. Jestem:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem
2. Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
3. Przedsiebiorca

4, Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

5.  Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD
Poziom satysfakcji mieszkaricow

Szanowni Panstwo,

trwa proces Ewaluacji zewnetrznej Stowarzyszenia Lokalng Grupg Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis-
Rozwaj przez Tradycje” i Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznosc¢ (LSR) na lata 2016-
2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycje”. LSR
odpowiadata na potrzeby obszaru jak i na Paistwa potrzeby.

Zaplanowano w niej szereg przedsiewzieé, ktérych zadaniem byto/nadal jest rozwigzywanie potrzeb
mieszkancow.
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Celem ewaluacji jest ocena jakosci wdrazania strategii, poprzez systematyczne badania prowadzone z
uzyciem zréznicowanych metod, co pozwoli oszacowad jakos¢ i wartos¢ procesu oraz efekty wdrazania
interwencji. Niniejsza ankieta dotyczy oceny wdrazania LSR.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowaé obecnie wdrazang LSR
do potrzeb mieszkancéw i regionu. Wyniki te majg postuzy¢ podsumowaniu wdrazania LSR ale tez by¢
pomocne przy planowaniu nowej LSR.

Zapraszamy do wypetnienia ankiety !!!

Zarzad LGD ,Vistula-Terra Culmensis”

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:
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Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej
5. Infrastruktury drogowej
6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw
7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem
8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych
9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych
10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia
11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia
12. | Dziatan na rzecz kobiet
13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem
14. | Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcéow i
prowadzenia firmy
4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:
Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie | nie
tak tak nie nie wiem

Uczestnicze w wydarzeniach

organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
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sportowych, obchodach swiat
etc.)

2. Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

3. Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzadowej (stowarzyszenie,
fundacja)

4, Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

5. Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien

(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

6. Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,

przedsiebiorstwie)

7. Znam najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

8. Potrafie wskaza¢ najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy moge
rozwija¢ sie zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje wiele
firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystéw i os6b przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej Tak
3. Troche tak/troche nie
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4, Raczej nie
5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INNe (jakie?) .occceeeceeeeee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1do5
2. 0Od 6 do 10
3. Wiecej niz 10
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4, Nie wiem/trudno powiedzie¢

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury ciesza sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkow unijnych, poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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2.

3.

Tak czesto

Tak, czasem

Trudno powiedziec¢

Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Tak

Trudno powiedzie¢

Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.
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Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony srodwiska i klimatu



16. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis-Rozwdj przez Tradycje”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak znam, styszatam/em

2. Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. od znajomych, sgsiadow

2. w instytucji (urzad, szkota)

3. z lokalnej prasy

4, widziatem/am dziatania LGD

5. uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarczg
2. Zatrudniony/a w rolnictwie
3. Zatrudniony/a poza rolnictwem
4, Uczacy sie/studiujgcy
5. Osoba bezrobotna

6. INNY typ, jaKi? ..oooveeeeeeecieeee e

19. Pteé:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. $rednie

4, policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4. 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. 18 do 25 lat
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3.

4.

26-35 lat

36-50 lat

wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

W oK NV e WwN

_ R
= o

Gmina Chetmno (z wytaczeniem miasta Chetmno)
Gmina Grudzigdz (z wytagczeniem miasta Grudzigdz)
Gmina Gruta

Gmina Lisewo

Miasto i Gmina tasin

Gmina Ptuznica

Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chetminski

Gmina Rogdzno

Gmina Stolno

Gmina Swiecie nad Osg

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposoéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzié¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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