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1. Inteligentna specjalizacja (IS)

Inteligentna specjalizacja polega na wybraniu dziedzin gospodarki i nauki
najistotniejszych z punktu widzenia potencjatu regionu oraz ukierunkowaniu na
nie interwencji, majgcej na celu radykalny rozwdj wojewddztwa poprzez
wzrost innowacyjnosci gospodarki na bazie absorpcji wynikdw  wysoko
zaawansowanych badan. Kluczowym warunkiem wyboru inteligentnej
specjalizacji jest potgczenie istniejgcego, siinego potencjatu gospodarczego
w danym obszarze z zawansowanymi badaniami prowadzonymi na poziomie
europejskim i swiatowym. Badania te muszg mie¢ na celu wypracowywanie
unikalnych rozwigzan wdrazanych w przedsiebiorstwach, umozliwicjgc im
rozwoj innowacyjnosci na poziomie Swiatowym.
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Inteligentna specjalizacja polegajgca na potgczeniu wysoko
zaawansowanych badan naukowych z potencjatem gospodarczym ma za
zadanie uzyskanie przewagi konkurencyjnej bazujgcej na innowacyjnosci firm
wchodzgcych w sktad specjalizacji, ktéra umozliwi im sprzedaz wyrobdw
iustug na rynkach miedzynarodowych. Inwestycja w rozwdj badan
i przedsiebiorstw w ramach specjalizacji musi przetozy¢ sie na radykalny rozwoj
gospodarczy danego obszaru, skutkujgcy wzrostem przychoddw regionu,
w tym przychoddw z eksportu i dywidend od inwestycji zagranicznych. Rozwdj
infeligentnych specjalizacji stymulujgcy rozwdj regionalnego systemu
innowacji powinien przetozy¢ sie na rozwdj spoteczno-gospodarczy catego
wojewddztwa  dzieki rozwojowi firm $wiadczgcych ustugi i oferujgcych
produkty dla firm i pracownikdw intensywnie rozwijajgcych sie przedsiebiorstw.
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2. Podstawy prawne i wytyczne do wyznaczenia
specijalizaciji

ldea inteligentnej specjalizacji stanowi relatywnie nowy czynnik, ktory
powinien by¢ uwzgledniany w dokumentach dotyczgcych planowania
dziatan wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci, tworzonych zarbwno na
szczeblu krajowym, jak i regionalnym!. Idea ta odzwierciedla nowe podejscie
do doskonalenia istniejgcej metodologii programowania wsparcia z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, eliminujgce zjawisko rozproszenia srodkow
poprzez koncentracje na okreslonych priorytetach i osigganie w wiekszej skali
efektow synergii.

Inaczenie ukierunkowania rozwoju z uwzglednieniem inteligentnej
specjalizacji” podkresla sie juz w Strategii EUROPA 2020 (Strategia na rzecz
intfeligentnego i zrdbwnowazonego rozwoju  sprzyjajgcego  witgczeniu
spotecznemu?). Strategia wskazuje na koniecznos¢ reformowania krajowych
iregionalnych systemdw innowacyjnosci, w tym sektora badawczo-
rozwojowego, tak, aby ich funkcjonowanie sprzyjato rozwojowi doskonatosci
i inteligentnej specjalizacji, a w rezultacie prowadzito do zaciesniania
wspotpracy pomiedzy uczelniami, spotecznosciq badawczg i biznesem oraz
poprawiato warunki wspdtpracy w obszarach, w ktérych moze zostac
zaoferowana okre$Slona warto§¢ dodana oraz zapewnione skuteczne
rozprzestrzenianie technologii na terytorium kraju, jak i catej Unii Europejskiejs.
Przyjete zatozenia strategiczne, zwiqzane z inteligentnq specjalizacjq, znajdujq
swoje odzwierciedlenie w przyjmowanych rozstrzygnieciach, dotyczgcych
finansowania instrumentéw polityki spdjnosci w ramach nowej perspektywy
programowania wsparcia z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej (2014+).
Nalezy podkreslic, ze w tym zakresie nowoscig w stosunku do poprzedniego
okresu programowania jest uznanie, ze strategie innowacyjnosci, dotyczgce
i oparte na rozwoju inteligentnych specjalizacji, stanowi¢ bedqg warunek
wstepny 4 (tzw. uwarunkowanie ex ante) pozyskiwania finansowania
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego ® (a wiec m.in. na cele
redlizacji regionalnych programdw operacyjnych), przeznaczonego na
dziatania mieszczgce sie w ramach dwdch (sposrdd jedenastu) celdw
tematycznych EFRRS, tj.:

1 Zob. Del Castillo J., Barroeta B, Paton J., Converting Smart Specialisation info a Regional Strategy,
INFYDE Workig Paper, Vol. 2/1, 2011. Autorzy opracowania wskazujg na geneze pojecia inteligentnej
specijalizaciji w planowaniu, charakteryzujgc takze jego znaczenie w planowaniu strategicznym.

2 Komunikat Komisji Europa 2020, KOM(2010) 2020 wersja ostateczna, Bruksela 03.03.2010.

3 Zatozenia projektu przewodniego ,,Unia Innowacji” w ramach Strategii EUROPA 2020, op. cit., s. 15.

4 Zob. Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), EC, 2012.

5 Wniosek w sprawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (dalej: rozporzgdzenie ogdine
w sprawie funduszy unijnych)ustanawiagjgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego /.../ oraz ustanawiajgce przepisy ogdine
dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Funduszu Spdjnosci, oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006, Bruksela, 14.03.2012 r.,
KOM(2011) 615 (wersja ostateczna)/2. Inteligentna specjalizacja ma stanowi¢ takze warunek wstepny
do pozyskiwania wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi i Obszardw Wiejskich.

6 Art. 9. rozporzgdzenia ogdinego w sprawie funduszy unijnych.
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e celu 1 pt. ,Zwiekszenie naktaddédw na badania naukowe, rozwdj
technologiczny i innowacje” (cel dotyczgcy badan i rozwoju) oraz
e celu 2 pt. ,,Zwiekszenie dostepnosci, wykorzystania i jakosci technologii

informacyjno-komunikacyjnych” (cel dotyczqgcy szerokopasmowego

Internetu).
W zwigzku z powyzszym, wskazuje sie rowniez kryteria, odnoszqce sie do
poszczegdlnych celdw tematycznych, pozwalajgce uznac, ze kwestia
inteligentne]  specjalizacji  znalazta odpowiednie  odzwierciedlenie
w dokumentach programowych?’. Przyktadowo (w przypadku celu EFRR
dotyczgcego badan i rozwoju) z kryteribw tych wynika koniecznosc
przygotowania krajowej / regionalnej strategii uwzgledniajgcej inteligentng
specjalizacje, opartej (m.in.) na diagnozie / analizie SWOT, wskazujgcej srodki
interwenciji i przewidujgcej istnienie odpowiedniego mechanizmu wdrazania /
monitoringu i przeglgdu strategii.
Nalezy zauwazyC, ze powyzsze rozstrzygniecia noszg charakter normatywny.
Przesqdza to o koniecznosci ich uwzglednienia we wtasciwych dokumentach
programowych na poziomie regionalnym (chodzi tu o regionalng strategie
innowacji i jej powigzanie z regionalnym programem operacyjnym). Warto
jednak rowniez zauwazyC, ze samo pojecie inteligentnej specjalizacji nie
zostato zdefiniowane normatywnie, co daje pewng elastycznos¢ w sposobie
uwzgledniania tej kwestii w ramach planowania strategicznego. Decydujg
otym bardziej ogdlne wskazania, okreslajgce atrybuty inteligentnej
specjalizaciji, ktére odwotujg sie do ,,celu” oparcia planowania strategicznego
na tym koncepcie. A zatem, ,Inteligentha specjalizacja oznacza
identyfikowanie wyjgtkowych cech i aktywdw kraju lub regionu, podkreslenie
przewagi konkurencyjnej oraz skupienie regionalnych partneréw i zasobdéw
wokot  wizji  przysztosci  ukierunkowanej na osiggniecia i ksztattowanie
doskonatosci. Oznacza wzmacnianie regionalnych systemow innowacii,
maksymalizowanie przeptywdw wiedzy oraz rozpowszechnianie korzysci
wynikajgcych z innowacji w obrebie catej gospodarki regionalnejs.
Odwotujgc sie do szeregu innych wskazan?, pojecie inteligentnej specjalizacii
mozna dookreslic poprzez wskazywane cechy i zatozenia, dotyczgce
planowania strategicznego w dziedzinie innowacyjnosci z uwzglednieniem
inteligentnych specjalizaciji, podejmowanego na poziomie regionalnym. Bedqg
to przede wszystkim:

7 Uwarunkowania ex ante / uwarunkowania tematyczne ex ante, Zatgcznik IV rozporzgdzenia ogdinego
w sprawie funduszy unijnych.

8 Zob. Europejska platforma inteligentnej specjalizacii, http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home (What is
smart specialisation?2) oraz dokument Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej
specjdlizaciji — Polityka Spdjnosci na lata 2014-2020, Komisja Europejska. http://ec.europa.eu/regional_
policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_pl.pdf (pobrano 08.10.2012).

? Prezentowana dalej lista cech i zatozenh, dotyczgcych planowania strategicznego z uwzglednieniem
inteligentnej specjalizaciji zostata sformutowana w oparciu o analize wskazan zawartych w Przewodniku,
dotyczgcym opracowywania strategii rozwoju innowacji przy zastosowaniu nowego podejscia — tzw.
RIS3 (uwzgledniajgcego kwestie inteligentne] specjalizacji), a takze przy wykorzystaniu wnioskdw
ptyngcych ze studidw przypadku na temat inteligentnej specjalizacji w planowaniu strategicznym
(Ortega-Argilés R., Economic Transformation Strategies — Smart Specialisation Case Studies, Groningen,
styczeh 2012).
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e Inferwencja bazujgca na mocnych stronach regionu (specjalizacja
wynika z mocnych stron).

e Skoncentrowanie dziatan w obszarach, w ktérych mozna liczy¢ na
skuteczne ,powigzanie” réznych zrédet finansowania (w tym kapitatu
prywatnego).

e Okreslenie nisz lub popularyzacja nowych technologii w branzach
tradycyjnych (specjalizacja skoncentrowana).

e Istnienie zasobdw, przewag konkurencyjnych i doskonatosci regionalnej
(specjalizacja wymaga zasobdw, przewag i doskonatosci).

e Kombinacja instrumentdw wsparcia w ramach specjalizacji powinna
oddziatywac szerzej — najlepiej na caty sektor przedsiebiorstw (szerokie
oddziatywanie specjalizaciji).

e Podejscie zintegrowane i lokalne (specjalizacja jako specyfika regionu,
rozumiana wieloptaszczyznowo, nie branzowo - podejscie cross-
clustering).

e Wspdine, wielopoziomowe zarzgdzanie, pomagajgce w budowaniu
kreatywnego kapitatu spotecznego (specjalizacja oddziatujgca na
ksztattowanie systemu innowacyjnosci)

Z uwagi na koniecznos$¢ skutecznego przetozenia zatozen rozwojowych
Strategii EUROPA 2020 na dokumenty programowe i planistyczne, dotyczgce
wspierania innowacyjnosci, tradycyjnie tworzone na szczeblu regionalnym
w postaci regionalnych strategii innowacji, w ostatnim czasie Komisja
Europejska zaproponowata wdrozenie zreformowanych zasad tworzenia
takich strategii. Wypracowano nowg metodologie opracowywania
regionalnych strategii innowacji, funkcjonujgcg obecnie pod nazwg RIS3.
Kompendium wskazan, dotyczgcych sposobdw tworzenia i zawartosci
strategii innowacji opublikowano w postaci przewodnika 19, w  ktérym
uwzgledniono: (i) szerszy kontekst polityki gospodarczej realizowanej w zwigzku
z innowacyjnoscig, (i) uzasadnienie podejscia opartego na ,inteligentnej
specjalizacji”, (iii) sposoby projektowania strategii oraz wskazania, dotyczgce
ich zawartosci, (iv) przyktadowe instrumenty wdrazania strategii, w tym
dziatania o charakterze horyzontalnym. Choc¢ przewodnik nie ma charakteru
normatywnego, to jednak odzwierciedla on oczekiwania co do podejscia do
procesu konstruowania nowych regionalnych strategii innowacji w Europie.
Ponadto, stworzona zostata platforma konsultacyjna (Smart Specialisation
Platform " ), zawierajgca zrédta informacji wspomagajgcych realizacje
procesdw planowania strategicznego przy zastosowaniu metodologii RIS3.
Platforma ta oferuje takze mechanizm prezentacji i konsultowania strategii
z jej zarejestrowanymi uczestnikami (tzw. Peer Review prowadzone z udziatem
przedstawicieli regionéw UE).

10 7ob. Guide to Research /.../, op. cit.

1 hitp://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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Warto réwniez podkresli¢, ze inteligentna specjalizacja nie jest postrzegana
jako trwaty (niezmienny) element charakterystyki kraju lub regionu, ktéry
powinno uwzgledniac planowanie strategiczne. Przeciwnie (i stusznie) zaktada
sie ewolucje inteligentnej specjalizacji, odpowiednio do zachodzgcych,
dynamicznych zmian, charakterystycznych dla wspdtczesnego systemu
ekonomicznego. Dlatego tez przywigzuje sie szczegdlng uwage do
zapewnienia obecnosci mechanizmdw i platform wspdtpracy pomiedzy
réoznymi  Srodowiskami  — interesariuszami  rozwoju innowacyjnego, ktére
umozliwig dokonywanie przeglgddw i weryfikacji dokumentéw strategicznych
pod kgtem ich dostosowywania do warunkdéw otoczenia spotecznego
i gospodarczego.

3. Zasady rozwoju specjalizacji

Inteligentne specjalizacje, bedgce odpowiedzig na problem rozproszenia
srodkéw przeznaczanych na interwencje w celu budowy innowacyjnej
gospodarki, majg za zadanie zapewnienie jok najbardziej efektywnego
rozwoju regionu. Wyznaczenie i wsparcie specjalizacji jest jednym
z elementéw stymulowania wzrostu gospodarczego i modernizaciji w kierunku
budowy przewagi konkurencyjnej bazujgcej na wysokim nasyceniu
oferowanych produktow i ustug wynikami prac B+R i wiedzq. Jest to
realizowane poprzez rozwdj wybranych, najsilniejszych i posiadajgcych
najlepsze perspektywy, wzajemnie powigzanych obszardw gospodarczych
wojewodztwa w oparciu o wyniki bada naukowych. Efektywnos¢ interwenciji
zalezy nie tylko od S$rodkdédw przeznaczonych na realizacje projektow.
Kluczowe znaczenie ma zaangazowanie Swiata nauki, przedstawicieli
przedsiebiorstw, jednostek badawczych, edukacji, samorzgdu i instytucii
tworzgcych dang specjalizacje we wspdtprace majgcg na celu rozwdj
poprzez innowacyjnos¢. W celu zapewnienia efektywnego rozwoju
specjalizacji zdefiniowano nastepujgce zasady rozwoju specjalizacii:

lnnowqcyjnos'é Zasadniczym celem koncentracii inferwencji jest przyspieszenie
budowy gospodarki bazujgcej na innowacyjnosci, dlatego tez
firmy dziatajgce w ramach specjalizacji muszg dgzy¢ do jak
najsilniejszego rozwoju innowacyjnosci we wszystkich aspektach
prowadzonej dziatalnosci: produktach, tfechnologiach,
procesach zarzgdzania, rozwoju i sprzedazy. Efektem
podejmowanych wysitkbw musi by¢ uzyskanie przewagi
konkurencyjnej, nad zagranicznymi konkurentami, bazujgcej na
innowacyjnosci. Dlatego tez kluczowe znaczenie ma rozwdj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktdrej celem musi byc¢
radykalny rozwdj oferowanych produktdéw, ustug oraz
wykorzystywanych technologii i proceséw.

Badania i rozwéj Jednym z najstabszych punktéw gospodarki wojewddziwa sg
bardzo mate naktady na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, skutkujgce niskg innowacyjnosciq przedsiebiorstw.
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Dlatego tez jedng z naijistotniejszych zasad musi by¢ radykalne
zwiekszenie zaangazowania firm w prowadzenie prac B+R
majacych na celu rozwdj produkidw i technologii tak aby
osiggngé w swoim obszarze przewage nad konkurencjq,
przynajmniej na poziomie europejskim. Prace B+R powinny byc¢
prowadzone w ramach przedsiebiorstwa oraz we wspotpracy
z regionalnym jednostkami naukowymi i innymi firmami.

Do efektywnego rozwoju specjalizacji niezbedna jest wzajemna
wspotpraca  przedsiebiorstw, jednostek naukowych, uczelni,
szkot, samorzgddw, jednostek i osdb zwigzanych z danym
obszarem gospodarczym. Wspdtpraca musi mie¢ na celu
wspdlne wypracowanie wizji rozwoju, szczegdtowych plandw
rozwoju specjalizacji i poszczegdlnych podmiotéw, a nastepnie
wspdlne realizowanie postawionych celdw, prowadzenie prac
B+R, rozwdj produktdw, pozyskiwanie technologii, wzajemne
wspieranie sie w pozyskiwaniu nowych rynkéw, w tym
w szczegdlnosci rynkdw zagranicznych.

Podstawg budowy przewagi konkurencyjnej firm w ramach
specjalizacji, oprécz innowacyjnosci, musi by¢é maksymalne
wykorzystanie efektu synergii wynikajgcego z wzajemnej
wspdtpracy firm i jednostek funkcjonujgcych w  regionie
w ramach specjalizacji. Oznacza to tgczenie posiadanych sit
i zasobdw w celu osiggniecia masy krytycznej niezbednej do
konkurowania z wiekszymi i silniejszymi firmami.

W ramach rozwoju specjalizacji nalezy dgzy¢ do maksymalnej
mozliwej modernizacji wszystkich aspektéw dziatania danego
obszaru gospodarczego: produktdéw, technologi, metod
organizaciji, zasad wspodtpracy, metod rozwoju i sprzedazy
produktéw, prowadzenia badan i transferu technologii
z jednostek badawczych do przemystu, rozwoju kard i budowy
kultury pracy i wzajemnej wspotpracy.

Jednym z waznych celdw rozwoju specjalizacii jest zwiekszenie
ekspansji zagranicznej firm dziatajgcych w regionie, poprzez
radykalne zwiekszenie eksportu, zwiekszenie zakresu i skali
wspotpracy z  firmami i jednostkami  zagranicznymi  oraz
redlizacja inwestycji zagranicznych zaréwno przez duze firmy
i MSP dziatajgce w regionie.

Koncentracja interwencji w ramach specjalizacji regionalnych
ma na celu zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju catego
obszaru danej specjalizacji. Dlatego tez redlizujgc wspdlne
projekty rozwojowe nalezy dazyc do aktywizacii
i zaangazowania jak najwiekszej liczby firm duzych i MSP oraz
instytucji, co w przysztosci zapewni wzrost bazy przemystowej
i ustugowej regionu dziatajgcej na rzecz danej specjalizacii
a w dalszej konsekwencji rozwdj innych branz istotnych dla
regionu.
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4. Wnioski z diagnozy w kontekscie definiowania
specijalizaciji

4.1. Ogodlna sytuacja gospodarcza

Sytuacja gospodarcza wojewddziwa kujawsko-pomorskiego w  ostatnich
latach w porédwnaniu do pozostatych regiondw Polski stale pogarsza sie.
Wyraznie wolniejsze niz ogdlinokrajowe jest tempo wzrostu PKB (w 2008 roku
w poréwnaniu z poprzednim rokiem wyniosto 4,1% przy 5,1% dla Polski, w 2009
-1,2% przy 1,6% dla Polski). 2 Wartos¢ dodana brutto na 1 mieszkanca
w regionie w 2009 r. stanowita tylko 85% Sredniej krajowej (sposrod 5 regionow
sgsiadujgcych gorszy wynik odnotowaty tylko Warmia i Mazury) i od 2007 r.
spadta o 2 p.p."3 Wojewddztwo wypada réowniez niekorzystnie w rankingach
innowacyjnosci. Z opublikowanego w 2009 r. zestawienia, opartego
o wysokos$¢ syntetycznego wskaznika innowacyjnosSci European Regiondal
Innovation Scoreboard (RIS), wynika, ze region zaliczany jest, podobnie jak
i wiekszo$¢ wojewddztw Polski, do kategorii najmniej innowacyjnych, 4 co
w dalszej perspektywie bedzie negatywnie wptywac na rozwdj gospodarki.
Przedsiebiorstwa dotychczas budujgce swojg przewage konkurencyjng na
niskim koszcie pracy bedqg coraz bardzie przybieraé postawe defensywng
skutkujgcq zmnigjszaniem rentownosSci i nie  wykorzystywaniem  szans
rozwojowych. W zakresie innowacyjnosci stosunkowo dobrze na tle Polski
wypaddaijq firmy duze, natomiast bardzo stabo firmy MSP, w tym szczegdini zle
firmy mate zatrudniogjgce od 9 do 49 oséb. Niska innowacyjnos¢ firm
koresponduje z niskg rentownosciq, ktéra jest nizsza niz srednio w Polsce.
Bardzo niska jest innowacyjnos¢ firm ustugowych - ich naktady na rozwdj
innowacyjnosci wynoszg tylkko 0,5% tego typu naktaddw poniesionych
w Polsce ogdtem. Bardzo niskie sg takze naktady na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowq (1,8% tego typu wydatkdw ponoszonych w Polsce) ' co
w przysztoSci  bedzie  skutkowaé  niskg  innowacyjnoscig i niskg
konkurencyjnosciqg lokalnych firm.

Pod wzgledem posiadanego potencjatu wojewddztwo zalicza sie jednego
z mniejszych w kraju (18 tys. km? co stanowi 5,7% obszaru Polski — 10. miejsce
w kraju'é, liczba mieszkancow 2,07 min oséb co stanowi 5,4% ogdlnej liczby
obywateli Polski — 9. miejsce w kraju'’). Pod wzgledem liczby mieszkahcow
ustepuje  czterem = sposrdd  pieciu  wojewddztwom  sgsiadujgcym
(mazowieckiemu, wielkopolskiemu, tddzkiemu i pomorskiemu), a wyprzedza
tylko jedno (warmihsko-mazurskie). Przy czym Mazowsze i Wielkopolska to dwa
najliczniejsze regiony Polski, przewyzszajgce kujawsko-pomorskie takze pod

12 Andliza potrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekécie nowej perspektywy
finansowej UE 2014-2020, IBS 2012.

3 Diagnoza sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PAG Uniconsult, 2012,

4 European Innovation Scoreboard (EIS) 2009, PRO INNO Europe 2010.

5 Bank Danych Lokalnych GUS - maj 2012r.

16 Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2011 r., GUS 2011.

17 Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkah 2011, GUS 2012.
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wzgledem potencjatu gospodarczego i innowacyjnego, co dla tego
ostatniego regionu oznacza wiekszqg trudnos¢ w kreowaniu jego rozwoju, gdyz
obydwaqj duzi sgsiedzi sq potencjalnie znacznie bardziej atrakcyjni dla
inwestorow. Region charakteryzuje bardzo dobrze rozwiniete rolnictwo,
na w powigzaniu z ktérym dziata silny przemyst spozywczy. Region posiada
szczegdlne tradycje w zakresie przemystu chemicznego, srodkdéw transportu
i elektroniki.'® Centfralne potozenie w kraju, dogodny uktad sieci fransportowej
potencjalnie sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Pod kapitatu ludzkiego
sytuacja wyglgda Zle: region cechuje ujemne saldo migraciji, bezrobocie jest
wyzsze niz srednio w Polsce, wyraznie postepuje proces starzenia sie ludnosci,
mniej oséb niz srednio w Polsce posiada wyzsze wyksztatcenie (17% do 21,4
w Polsce). Mocng strong regionu sg silne szkoty wyzsze, jednak problem
stanowi zbyt mata liczba absolwentdw na kierunkach technicznych i nad
reprezentacja absolwentdw na kierunkach humanistycznych i spotecznych'?.
Prowadzi to z jednej strony do wskazywanego przez przedsiebiorcow braku
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdw o profilu wyksztatcenia
inzyniersko-technicznym. Z drugiej strony prowadzi do bezrobocia oséb
z wyksztatceniem nietechnicznym negatywnie wptywajgc na sytuacje regionu
oraz zwiekszajgc presje migracyjng.2

Wazng cechg wojewddziwa kujawsko-pomorskiego jest jego wewnetrzne
zroznicowanie uwidaczniajgce sie aktywnosci gospodarczg mieszkancow,
liczbg zarejestrowanych firm, dostepnoscig do infrastruktury, w tym do
Infernetu oraz wielko$ciq bezrobocia. Zréznicowanie to znajduje réwniez
odzwierciedlenie w atrakcyjnosci biznesowej i inwestycyjnej. Wsrdd trzech
podregiondw: bydgosko-torunskiego, grudzigdzkiego i wtoctawskiego pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci zaawansowanej
technologicznie w 2009 r., pierwszy z nich otrzymat ocene najwyzszq, drugi —
niskg, a trzeci — najnizszg (kazdy z regiondw mogt uzyskac jedng z ocen:
najwyzszqg, wysokq, przecietnq, niskg lub najnizszqg)?'.

Bardzo istotnym czynnikiem ograniczajgcym mozliwosci rozwojowe gospodarki
jest staby rozwdj sieci Internet, skutkujgcy wykluczeniem cyfrowym duzych
obszaréw kraju oraz wynikajgcy z tego niedorozwdj gospodarki cyfrowe.
Sytuacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie odbiega w tym zakresie od
sytuacji w kraju. Pomimo, ze liczba przedsiebiorstw podtgczonych do Internetu
jest wyzsza niz srednio w Polsce (95,8% - Srednia dla kraju to 93,9%), to jednak

18 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw 2011. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Instytut
Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, Szkota Gtdwna Handlowa 2011.

17 W wojewddztwie studiuje 4,7% wszystkich studentédw w Polsce, z tego na kierunkach takich jak: opieka
spoteczna - 10,6% studentdw w Polsce, pedagogika - 6,2%, dziennikarstwo i informacja - 6,2%,.
Natomiast na kierunkach technicznych szczegdlnie potrzebnych regionalnej gospodarce: produkcja
i przetworstwo -1,7% studentdw w Polsce, informatyka - 3,0%, nauki inzynieryjno-techniczne - 3,8%.

20 W ostatnich latach z Polski wyemigrowato za granice ponad 1,3 min obywateli, w tym duzej czesci
z wyksztatceniem wyzszym, ktdére nie mogqg znalez¢ satysfakcjonujgcej pracy w kraju. W przypadku
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego z uwagi na wieksze niedostosowanie profildw ksztatcenia
studentdw do realnego zapotrzebowania gospodarki procesy te sq zapewne silniejsze.

21 Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2009 (red. Nowicki Marcin), Instytut

Badan nad Gospodarkg Rynkowg 2009.
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Z uwagi na niskie predkosci fransmisji danych, brak zawansowanych systemow

informatycznych wykorzystywanych przez firmy oraz brak podtgczen, lub tez

niska jakoS¢ fransmisji danych na duzych obszarach wojewddztwa nie

pozwalajg na istotne zwiekszenie produktywnosci i konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki.
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Rys. 1. Porébwnanie predkos¢ tqczy szerokopasmowych w krajach UE.22

Nalezy zaznaczy¢, ze zapewnienie powszechnego dostepu do bardzo
szybkiego Internetu (30 mb/s i wiecej) jest jednym z kluczowych zadan, z jakimi
bedqg musiaty zmierzy¢ sie kraje i regiony UE 2020 roku.z Obecnie w Polsce az
67% potgczen szerokopasmowych (zarébwno w gospodarstwach domowych,
jak i w przedsiebiorstwach) stanowig potgczenia o szybkosci przesytania
danych w przedziale pomiedzy 144 kb/s a 2 mb/s, a zaledwie 4% potgczen
stanowiq potgczenia o szybkosci przekraczajgcej 10 mb/s (patrz wykres — rys.
1). Pod wzgledem szybkosci Internetu szerokopasmowego (4% potgczen
o szybkosci ponad 10 mb/s) Polska na poczgtku 2010 r. zajmowata ostatnie
miejsce posrdd krajow Unii Europejskiej. Sytuacja ta wymaga zdecydowanych
dziatah od samorzgddw regionalnych oraz od samych firm, ktére muszg zdac
sobie sprawe, ze rozwdj cyfryzacji bedzie decydowat o ich efektywnosci,
produktywnosci i wynikajgcej z tego konkurencyjnosci. Jednoczesnie rozwdj
gospodarki cyfrowej umozliwi tworzenie zupetnie nowych produktdw, ustug,
otworzy nowe kanaty dystrybucyjne oraz umozliwi zupetnie nowq organizacje

22 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, Warszawa, 2011, na podstawie:
Sprawozdanie okresowe na temat jednolitego rynku tgcznosci elektronicznej w Europie (Pietnasty
Raport z 25.8.2010 (SEC(2010) 630 final/2)).

23 Europejska Agenda Cyfrowa, Bruksela, 2010, KOM(2010) 245
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firm umozliwiajgc zdalne sterowanie procesami, zarzgdzanie rozproszonymi
zasobami, itp.

4.2. Struktura podmiotéw gospodarczych

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie charakteryzuje sie, podobnie jak cala
polska gospodarka bardzo duzqg liczbg firm mikro zatrudniajgcych od 0 do 9
pracownikéw, stanowigcych ponad 94,7% wszystkich podmiotéw. Kolejne
pod wzgledem liczebnosci mate firmy zatrudniojgce od 10 do 49 oséb
stanowiq 4,27% jednostek. W regionie jest nieznacznie wiecej srednich firm niz
Srednio w Polsce (odpowiednie 0,87% oraz 0,76%), a takze firm duzych (0,13%
i0,12%). Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia przewaga mikro jest znacznie
mniejsza niz w przypadku liczebnosci. Specyfika Wojewddziwa Kujawsko-
Pomorskiego w tym obszarze wyrdznia sie na tle Polski wiekszg liczbg osdb
zatrudnionych w mikro firmach niz srednio w Polsce (odpowiednio 40% oraz
38%). wiekszq liczbqg zatrudnionych w firmach matych (15% do 13%) oraz duzq,
czteroprocentowq przewagg w zatrudnieniu w firmach $rednich (23% do
19%).

a0 Kujawsko-Pomorskie - Polska

30
23
22
19
15
I 13

mikro mate srednie duze mikro mate srednie duze

Rys. 2. Liczba osoéb w 2010 roku pracujgcych w procentach w poszczegdlnych
rodzajach firm, (podziat: mikro 0-9 oséb, mate 10-49, Srednie 50-249,
duze powyzej 250 zatrudnionych).24

Duzo mniejszy niz srednio w Polsce jest udziat w zatrudnieniu firm duzych -
w regionie zatrudniajg one 22% pracownikdw, podczas gdy Srednio w Polsce
o osiem procent wiecej, czyli 30%.
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24 Dane GUS - czerwiec 2012.
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Rys. 3. Procentowy przychdd firm w 2010 roku z podziatem na wielkos¢
przedsiebiorstwa (podziat: mikro 0-92 oséb, mate 10-49, srednie 50-249,
duze powyzej 250 zatrudnionych).25

W obszarze wielkosci przychodéw firm, tak jak w catej Polsce na pierwsze
miejsce wysuwajq sie firmy duze. Jednak ich udziat w tgcznych przychodach
firm jest o 8% mniejszy w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim niz Srednio
w Polsce (odpowiednio 36% oraz 44%). Na drugim migjscu w regionie sq firmy
Srednie generujgce 25% przychoddw — w catej gospodarce narodowej drugie
miejsce w wielkosci przychoddw zajmujqg firmy mikro (22%), firmy srednie sq na
trzecim miejscu z wynikiem 21%. W wojewoddzitwie Kujawsko-Pomorskim
mniejszy udziat w przychodach generowanych przez duze firmy jest
rekompensowany przez firmy Srednie ze wspomnianym udziatem 25%,
nastepnie mikro — 23% oraz mate 16%. Przychdd generowany przez firmy mikro,
mate i Srednie jest wyzszy w kazdym przypadku od Sredniej krajowej. Analiza
przedstawionych danych dotyczgcych liczebnosci firm, wielkosci zatrudnienia,
jak rowniez wielkosci przychoddw wskazuje na wieksze znaczenie firm mikro,
matych i srednich niz ma to miejsce w catej gospodarce polskiej.

4.3. Analiza branzowa gospodarki

Najwiecej firm w Wojewddztwie Kujawsko Pomorskim, podobnie jak srednio
w Polsce dziata w obszarze handlu (31%). Druga pod wzgledem liczby
aktywnych firm jest branza budowlana (13%) a czwarta przetwdrstwa
przemystowego (10%). Specyfikg wojewddztwa jest fakt, ze na trzecim miejscu
znajduje sie opieka zdrowotnha i pomoc spoteczna (10,4% aktywnych
jednostek). Potwierdza to fakt, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie od
dawna jest kojarzone jest z sanatoriami oraz szpitalami uzdrowiskowymi
dziatajgcymi na jego terenie?,

W catej gospodarce polskiej na trzecim miegjscu znajduje sie dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczna (10,8%), ktéra w Wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim znajduje sie dopiero na pigtym miejscu (8,8%).

25 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.

26 W wojewddztwie jest 30 placdéwek tego typu, ich liczebno$¢ przez lata nie ulegata wiekszym
zmianom. Dysponujqg one takze duzym mozliwym do szerszego wykorzystania potencjatem —w 2010 r.
na jedno sanatorium bqgdz szpital uzdrowiskowy w wojewddztwie przypadata ok. 2,5 razy mniejsza
liczba ludnosci niz Srednio w Polsce. — Andadliza poftrzeb rozwojowych wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego w kontekicie nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020, IBS 2012.
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Rys. 4. Liczba firm w gtéwnych branzach w wojewddztwie kujawsko-pom. i w
Polsce w 2010 roku — udziat procentowy poszczegdinych branz.?’

Pod wzgledem wielkosci przychoddw w regionie na pierwszym miejscu
znajduje sie handel (43,7%), ktéry ma o 6,8% wiekszy udziat niz srednio w Polsce
(36,8). Na drugim miejscu jest przetworstwo przemystowe (37,4%), w tym
przypadku pozytywnie wyrdznigjgce sie blisko 7,5% wiekszym udziatem
w przychodach niz srednio w Polsce (29,9%). Mniejszy niz Srednio w Polsce jest
udziat pozostatych branz przemystowych (2% w stosunku do 8,6%), roznica
6,6% wynika w duzej mierze z zasobdw naturalnych i zwigzanego z tym faktu
stabego w poréwnaniu do wiekszosci innych wojewddztw rozwoju przemystu
wydobywczego i energetycznego.
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Rys. 5. Przychody gtéwnych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
i w Polsce w 2010 roku — udziat procentowy poszczegdlnych branz.2

Na uwage zastuguje znacznie mniejszy (2,9%) niz Srednio w Polsce (4,5%)
udziat branzy transportowej i magazynowej, oraz dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej (1,7%, do 3,3%). Nizszy niz srednio w Polsce przychdd
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej jest najprawdopodobniegj
ZWigzany z znaczgco mniejszymi niz srednio w Polsce naktadami na badania
naukowe.

Pod wzgledem liczby zatrudnionych oséb pierwsze miejsce zajmuje branza
przetworstwa przemystowego (33,2%), ktéra ma blisko 6,5% przewage nad

27 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.
28 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.
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Srednim wynikiem dla catej Polski (26,7%). Na uwage zastuguje fakt, ze branza
handlowa, w ktérej dziata 31% firm oraz generuje 43% przychodéw daje

zatrudnienie dla 26% pracownikdw.
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Rys. 6. Liczba zatrudnionych w gtéwnych branzach w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim i w Polsce w 2010 roku.??
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Rys. 7. Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug w 2011 roku w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w min ztotych.30

W celu zweryfikowania znaczenia danej branzy dla gospodarki regionu oraz

oszacowania znieksztatcen, ktore

wprowadza uwzglednienie mikro firm

przeanalizowano wielko$¢ przychoddw generowanych przez przedsiebiorstwa

przemystowe (wykres rys. 7).

Zdecydowanym liderem w Wojewddztwie

Kujawsko-Pomorskim pod wzgledem wielo$ci generowanych przychodow jest
branza przetwdrstwa przemystowego (wysokos¢ przychoddw: 46.471 min zt).
Druga w kolejnosci branza budowlana (wysokos¢ przychoddéw: 6.730 min zt)

generuje przychody w wysokosci

przetworstwa przemystowego. Z zestawienia tego widaé wyraznie,

29 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.
30 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.

14,5% przychoddw branzy
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wiodgcqg branzg jest przetworstwo przemystowe, pomimo, ze liczba
aktywnych firm jest mniejsza niz w budownictwie. Oznacza, to ze w branzy
przetworstwa przemystowego Srednia wielko$¢ firm jest wieksza, mniej musi
by¢ réwniez mikro firm.

3035 Liczba firm w poszczegdlinych dziatach przemystowych w Wojewédztwie Kujawsko-Pomorskim
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Rys. 8. lLiczba firm w poszczegdlnych dziatach przemystowych w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2010 roku.3!

W branzy przetwérstwa przemystowego najwiecej firm (2921) zajmuje sie
produkcjg metalowych wyrobdw gotowych, nastepne w kolejnosci sq:
naprawa i instalowanie maszyn i urzgdzen (1912), produkcja artykutdw
spozywczych (1598), produkcja wyrobow z drewna i korka (1502), produkcija
odziezy (1350) oraz produkcja mebli (1329 firm). Na dziewigtym migjscu
znajduje sie produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (929),
dziesigtym miejscu poligrafia (830), a na dwunastym miejscu produkcja
papieru i wyrobdw z papieru (392 firmy).

31 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.
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Przychody ze sprzedazy w 2011 roku - przedsiebiorstwa produkcyjne
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Rys. 9. Przychody przedsiebiorstw produkcyjnych ze sprzedazy wyrobow i ustug
w 2011 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w min ztotych.32
Po uwzglednieniu przychodow generowanych w branzy przetworstwa
przemystowego widac, ze zdecydowanym liderem sq firmy zajmujgce sie
produkcjg artykutdw spozywczych (13.158,3 min zt). Zajmujg one pierwsze
miejsce, majgc zdecydowang przewagqg nad drugg w rankingu produkcjg
papieru i wyrobdw papierowych (5.975,7 min zt).
Przychody na jedna firme w 2011 roku - przedsiebiorstwa produkcyjne
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Rys. 10. Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug w przeliczeniu na jedng firme
w min ztotych w 2011 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.33

Trzecig pozycje zajmuje produkcja chemikalidw iwyrobdw chemicznych
(5.623,5 min zt), kolejne pozycje to produkcja wyrobéw metalowych

32 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.
33 Na podstawie danych GUS - czerwiec 2012.
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z wytgczeniem maszyn (3.957,7 min zt), produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych (3.666,1 min zt) oraz komputerdw, wyrobdw elektronicznych
i optycznych (3.665,5 min zt).

Interesujgcych informacji dostarcza zestawienie pokazujgce wielosc
przychoddéw na jedng firme (patrz rys. 10). Pokazuje ono w jakim obszarze
produkcji dziatajg statystycznie najwieksze firmy. | tak najwiekszy przychdd na
jedng firme przypada w produkcji chemikaliow i wyrobdw chemicznych (20,2
min zt), nastepne miejsca zajmujq: produkcja komputerdw, wyrobdw
elektronicznych i optycznych (15,3 min zt), produkcja papieru i wyrobdow
z papieru (15,2 min zt), produkcja artykutdw spozywczych (8,2 min zt) oraz
produkcja wyrobdw i substanciji farmaceutycznych (5,7 min zt).

440,6

Naktady inwestycyjne w 2011 roku - przedsiebiorstwa powyzej 50 oséb

310,3

Rys. 11. Naktady inwestycyjne firm produkcyjnych zatrudniajgcych powyzej 50
pracownikdw w 2011 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w min
ztotych.34

Analizujgc wielko$¢ naktaddw inwestycyjnych  w  przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej 50 osdb widag, ze najwyzsze naktady przypadajg na
produkcje artykutdw spozywczych (440,6 min zt). Nastepne rodzaje produkciji
pod wzgledem wielkosci naktaddw inwestycyjnych to: produkcja chemikalidw
i wyrobdw chemicznych (310,3 min zt), produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych (172,7 min zt), produkcja papieru i wyrobdéw z papieru (143,6 min
7t), produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytgczeniem maszyn (96,1
min zt), produkcja komputerdw, wyrobdéw elekironicznych i optycznych (74,9
min zt).

Przeprowadzona analiza na poziomie wojewddztwa pokazata duze
znaczenie mikro firm w tworzeniu miejsc racy oraz w generowaniu przychodu

34 W zestawieniu nie uwzgledniono dwdch pozycii: produkcji napojéw oraz produkcji podstawowych
substancji farmaceutycznych, lekdw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych — dane nie mogq
by¢ opublikowane przez GUS ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej
w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej. Dane GUS - czerwiec 2012.
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w regionie. Dalsze analizy pokazaty, ze pod wzgledem generowanego
przychodu i naktaddw inwestycyjnych najwazniejsze do najwazniejszych branz
w  wojewddztwie nalezq: produkcjg artykutdw spozywczych, produkcjq
papieru i wyrobdéw papierowych, produkcja chemikalidw i wyrobdéw
chemicznych, produkcja wyrobéw metalowych z wytgczeniem maszyn,
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych oraz produkcja komputerdow,
wyrobow elektronicznych i optycznych.

4.4. Rozktad liczebnosci przedsiebiorstw

Rozktad populacji  firm w  Wojewddztwie  Kujawsko-Pomorskim  jest
nierdbwnomierny. Zdecydowanie najwiecej firm dziata w Bydgoszczy (3777
firm), na drugim miejscu znajduje sie Torun (2040 firm), na nastepnych
miejscach plasujqg sie powiat bydgoski (1223 firm), inowroctawski (1211 firm),
miasto Wtoctawek (929 firm) oraz powiat forunski (840 firm). W kolejnych
powiatach liczba firm zdecydowanie obniza sie, az do powiatu
grudzigdzkiego charakteryzujgcego sie najmniejszq liczbg firm (204 firmy).

Przetworstwo przemystowe w poszczegdlnych powiatach - liczba firm
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Rys. 12. Liczba firm zajmujgcych sie przetworstwem  przemystowym
w poszczegdlnych powiatach wojewddziwa kujawsko-pomorskiego —
dane za 2010 rok.35

Rozktad liczebnosci firm w ujeciu powiatowym wskazuje na duzg
nierbwnowage w regionie. Na pierwsze miejsce zdecydowanie wysuwa sie
rejon Bydgoszczy oraz rejon Torunia. Siing pozycje zajmuje réwniez region
Wtoctawski oraz powiat inowroctawski. Pozostate powiaty charakteryzujg sie
mniejszq liczbq przedsiebiorstw, co wynika z mniejszej liczby mieszkanhcow oraz
przewagi sektora rolnego.

Przeprowadzajgc diagnoze sytuacji dokonano analizy liczebnosci firm
w poszczegolnych powiatach w podziale na branze. Dla kazdego powiatu

35 Zatgcznik do Diagnozy sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim: Rozktady liczebnosci
przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w tym w uktadzie powiatowym, PAG
Uniconsult, 2012.
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wyznaczono sze$S¢ branz, w ktérych dziata najwiecej firm (patrz tabela).
Przyjeta metodyka polegajgca na dokonaniu zestawienia liczby firm
dziatajgcych w danej sekcji przemystowej powoduje, ze w zestawieniach
widac gtownie firmy mate i srednie wtgczajgc mikro firmy. Nie pokazuje ona
natomiast duzych firm takich jak na przyktad przemyst papierniczy, czy
chemiczny, w ktérych co pokazaty poprzednie analizy funkcjonujg firmy
o duzych przychodach jednak ilosciowo sg one nieliczne. Tak wykonane
zestawienie, pokazujgce firmy mate i Srednie, wraz z mikro firmami uwypukla
przedsiebiorczos¢ mieszkancdw oraz potencjat rozwoju regionalnych MSP,
a takze wyrazng koncentracje pewnych branz w niektérych powiatach. | tak
na przyktad firmy zajmujgce sie produkcjg metalowych wyrobdw gotowych,
produkcjg artykutdw spozywczych oraz produkcjg wyrobdw z drewna oraz
korka, sg rbwnomiernie roztozone w catym regionie, zajmujgc wysokg pozycje
wérdéd  firm  dziatajgcych w  poszczegdlnych powiatach. Podobnie jest
z naprawg, konserwacjq iinstalowaniem maszyn i urzgdzen, jednak nalezy
pamietac, jak pokazaty wczesniejsze analizy, ze w sekcji tej przewazajg mikro
firmy z niskim przychodem. Z kolei produkcja mebli i produkcja odziezy ma
istotne znaczenie dla blisko potowy powiatdw. Pozostate branze, takie jak
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, czy poligrafia majqg istotne
znaczenie dla kilku wybranych powiatdéw, bedqgc w istocie specjalizacjg
lokalng. Przyktadem moze tu by¢ branza poligraficzna wykazujgca istotne
skupisko w dwdch miastach: w Bydgoszczy i w Toruniu.

Wyniki przeprowadzonej analizy nalezy traktowac jako orientacyjne,
zestawiajgc je z wynikami poprzednich analiz, w tym w szczegdlnosci
przychoddw i naktaddw inwestycyjnych oraz wielkosci przychoddw na jedng
firme. Nalezy rowniez pamieta¢ o duzej réznicy potencjatu gospodarczego
wystepujgcego pomiedzy poszczegdlnymi powiatami. Powoduje to, ze
pomimo, ze dang branze wskazano jako wiodgcg w danym powiecie, to
wiecej firm tego rodzaju moze by¢ na przyktad w Bydgoszczy, gdzie jednak
nie zostang one pokazane z uwagi na ich niewielkie znaczenie i znaczng
przewage innych firm. Sytuacja ta jednak nie zmienia faktu, ze dana branza
ma dla danego powiatu mate lub duze znaczenie, co oznacza ze na
poziomie powiatu powinna by¢ w pewien sposdb wspierana, na przyktad
poprzez odpowiednio kierunkowang oferte edukacyjng, czy rozwdj ustug
jednostek okoto biznesowych.
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Zestawienie liczebnosci firm dla szesciu wiodgcych branz przemystowych charakteryzujgcych sie najwiekszq liczbg firm — dane za

2010 rok.3¢
naprawa, produlfcja . . produkcja . . :
rodukcia rodukcia | konserwacia wyrobdéw z produkcja | produkcja Wyrobow z poligrafia i produkcja Produkcia
. ! - ,J . ) pozostatych wyrobéw | wyrobéw z | pozostata . Y .| reprodukcja | pozostatego ,J
e metalowych | artykutow i Al 2 drewna ] - produkcja pozostatych Produkcja e — wyrobdéw
wyrobow SpozZyw- instalowar?ie SUroweow oraz ey T mebli mineralnych odziezy noénikéw S tekstyl-
ER el LT:;;Z:; niemetali- korka, sztucznych Snl;;mic;}” informacji owego 7
cznych :

Aleksandrowski 57 71 59 42 85 35

Brodnicki 112 56 65 49 30 74

Bydgoski 249 76 144 123 91 135

Chetminski 61 31 32 36 29 21

golubsko- dobrzynski 114 41 18 44 28 37

grudzigdzki 40 35 26 14 14 13

inowroctawski 202 124 142 95 89 92

lipnowski 59 59 22 44 36 32

m. Grudzigdz 126 41 62 50 40 40

m. Torun 277 270 148 150 250 156

m. Witoctawek 114 77 110 60 89 129

m. Bydgoszcz 678 238 477 261 333 344

mogilenski 60 41 18 41 28 28

nakielski 144 68 67 45 51 52

radziejowski 48 36 19 130 16 33

rypinski 84 32 32 28 36 30

sepolenski 57 26 34 17 44 44

Swiecki 153 99 73 39 104 65

torunski 140 87 73 63 79 84

tucholski 55 55 49 94 28 32

wabrzeski 38 38 28 17 40 15

wtoctawski 85 73 43 70 37 68

Zninski 82 77 62 52 47 34

36 Zatgcznik do Diagnozy sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim: Rozktady liczebnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w tym
w uktadzie powiatowym, PAG Uniconsult, 2012 - Na podstawie danych GUS — czerwiec 2012.
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4.5. Iaplecze instytucjonalne realizacji Regionalnej Strategii
Innowaciji

Laplecze instytucjonalne realizacji Regionalne Strategii Innowacji stanowiq

instytucje i jednostki tworzgce regionalny system innowacyjny, ktérych

zadaniem powinno by¢ oferowanie ustug w zakresie badan i rozwoju,
edukaciji, transferu technologii i wiedzy dla przedsiebiorstw dziatajgcych

w regionie. Efektywnos¢ wsparcia oferowanego miedzy innymi przez instytucije

B+R oraz jakos$¢ ksztatcenia kadr ma kluczowe znaczenie w budowaniu

konkurencyjnosci firm bazujgcej na innowacyjnosci. W  wojewddztwie

kujawsko-pomorskim  dziata szereg instytucji wchodzgcych w  sktad
regionalnego systemu innowaciji, takich jak instytucje badawczo-rozwojowe,

w tym uczelnie wyzsze prowadzgce prace B+R, parki przemystowe

i fechnologiczne, instytucje otoczenia biznesu, instytucje finansowe oraz

przedsiebiorstwa bedgce motorem rozwoju gospodarczego, moggce

stanowi¢ osrodki inicjujgce rozwdj inteligentnych specjalizacii.

W zakresie szkolnictwa wyzszego prowadzgcego wtasne badania naukowe

mozna wymieni¢ najwieksze osrodki:

e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu - posiada siedemnascie
wydziatdw, w tym siedem bezposrednio powigzanych z obszarami
inteligentnej specjalizacii,

e Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy — posiada osiem wydziatdw, z czego sze$¢ bezposrednio
powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,

e Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy - posiada szeSc
wydziatdw, z ktdérych trzy zwigzane sq z inteligentnymi specjalizacjami.

Uczelnie te dysponujg znaczng liczbqg laboratoriow badawczych, z ktorych
wiekszo$¢ jest lub moze by& w przysztosci wykorzystywana do badan
realizowanych na zlecenie przedsiebiorstw.

Najwiekszg instytucjg badawczo-rozwojowg w wojewddziwie jest Instytut

Inzynierii  Materiatébw Polimerowych i Barwnikdw z siedzibg w Toruniu.

W miescie tym znajduje sie takze Oddziat Instytutu Przetworstwa Tworzyw

Polimerowych, natomiast poza terenem regionu znajdujg sie oddziaty

zamiejscowe: Farb i Tworzyw (Gliwice), Elastomeréw i Technologii Gumy

(Piastow), Barwnikdéw i Produktéw Organicznych (Zgierz). Inne jednostki

badawczo-rozwojowe w regionie, wazne dla rozwoju innowacyjnosci, to:

e Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw w Warszawie, O$rodek
Badawczo-Rozwojowy Urzgdzeh Sterowania Napeddw w Toruniu.

e Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy
w Btoniu, Oddziat w Bydgoszczy.

e Instytut Technologiczno — Przyrodniczy w Falentach, Kujawsko-Pomorski
Osrodek Badawczy w Bydgoszczy.
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Wazng role w ramach systemu innowacyjnego petnig Instytucje Otoczenia
Biznesu wspierajgce rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw. Mozna w tym
obszarze wymieni¢ nastepujgce instytucje: 37

e Parki przemystowe i technologiczne: Bydgoski Park Przemystowy, Torunski
Park Technologiczny, Grudzigdzki Park Przemystowy, Vistula Park Swiecie,
Vistula Park ll, Park Przemystowy w Solcu Kujawskim.

e Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

e Jednostki Naczelnej Organizacji Technicznej w Bydgoszczy, Toruniu,
Inowroctawiu, Grudzigdzu, Wtoctawku).

e Regionalne Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie Technologiczno-
Przyrodniczym w Bydgoszczy.

e Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (podstrefy w  Barcinie,
Bydgoszczy, Grudzigdzu, Kowalewie Pomorskim, tysomicach, Rypinie,
Swieciu, Toruniu).

e Inkubatory przedsiebiorczosci (w Bydgoszczy, Solcu Kujawskim, Swieciu,
Toruniu i Wtoctawku).

e Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego.

e Bydgoski Klaster Przemystowy (branze: chemiczna, narzedziowa,
przetworstwo tworzyw polimerowych).

W zakresie opieki zdrowotnej i ustug sanatoryjno medycznych, ktére sg jedng
z mocnych stron wojewddztwa najwiekszymi jednostkami sq rozpoznawalne
w catym kraju szpitale: Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w
Bydgoszczy wraz z filig we Wtoctawku oraz Wojewddzki Szpital Dzieciecym w
Bydgoszczy. Drugi obszar w zakresie ustug medycznych stanowig sanatoria
i szpitale uzdrowiskowe, w regionie funkcjonuje trzydziesci placdwek tego
typu. Zarébwno szpitale jak i osrodki sanatoryjne posiadajg duze mozliwosci
rozwoju, w 2010 r. na jedno sanatorium bqdz szpital uzdrowiskowy w
wojewodztwie przypadata ok. 2,5 razy mniejsza liczba ludnosci niz srednio
w Polsce 38. Silnym zapleczem naukowo-badawczym w tym obszarze jest
Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy.

W obszarze duzych przedsiebiorstw, ktére mogqg by< motorem rozwoju
infeligentnych specjalizacji mozna wymieni¢ 20 firm z regionu znajdujgcych sie
liscie 500 najwiekszych polskich firm,3? sg to miedzy innymi:

Farmaceutyki i kosmetyki (GK Neuca SA, Torun; Grupa TZMO SA, Torun).
Przemyst chemiczny (Grupa Anwil SA, Wtoctawek).

Przemyst drzewny i papierniczy (Mondi Swiecie SA, Swiecie).

Przemyst metalowy (ThyssenKrupp Energostal SA, Torun; Nova Trading SA,
Torun).

37 Diagnoza sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PAG Uniconsult, 2012.
38 Analiza poftrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie nowej perspektywy

39

finansowej UE 2014-2020, raport kohcowy z badania przeprowadzonego przez Instytut Badan
Strukturalnych, 2012
Ranking wPiecsetka Polityki”  firm o  najwiekszych przychodach  ze  sprzedazy,
http://www lista500.polityka.pl (odstona w dniu 4.06.2012r.).

24


http://www.lista500.polityka.pl/

Regionalna Strategia Innowaciji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

e Przemyst spozywczy (Zaktady Ttuszczowe Kruszwica SA, Kruszwica; Krajowa
Spotka Cukrowa SA, Torun; Cereal Partners Poland Torun-Pacific Sp. z o.0.,
Torun, Janus SA, Torun, Gzella Sp. z 0.0., Osie).

e Przemyst maszynowy (Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA, Bydgoszcz).

e Ustugi (Cronimet PL Sp. z 0.0., Inowroctaw).

e Przemyst elektrotechniczny (GK Apator SA, Torun, Rywal-RHC Sp. z o.0.,
Torun).

e Budownictwo (RUG Riello Urzgdzenia Grzewcze SA, Torun).

Duzg cze$¢ z wymienionych firm tgczq wiezy kooperacyjne z firmami MSP,
co powoduje, ze w rezultacie na skutek powigzan  sieciowych
przedsiebiorstwa te majg bardzo istotny wptyw na rozwdj gospodarczy
regionu. Odpowiednio uksztattowane inteligentne specjalizacje powinny
wykorzystywac ich  potencjat do rozwoju poprzez innowacyjnosc
najwazniejszych obszaréw gospodarczych wojewddziwa.

4.6. Podsumowanie diagnozy w swietle wyboru specjalizaciji

Przeprowadzone badania pokazujg, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zdecydowanie wieksze znaczenie niz Srednio w Polsce ma przetworstwo
przemystowe. Firmy z tego sektora sg rowniez bardziej innowacyjne niz firmy
ustugowe. Pomimo, ze nie ma jednej, lub kilku zdecydowanie wiodqgcych
branz mozna jednak wyrdzni¢ kilka branz wyrdzniajgcych sie pod wzgledem
znaczenia dla gospodarki wojewoddztwa. Bardzo duze znacznie dla regionu
ma funkcjonowanie duzych firm, charakteryzujq sie one dobrg rentownoscig
i zdecydowanie wiekszg innowacyjnoscig niz pozostate przedsiebiorstwa.
Bardzo istotnym problemem sg niskie naktady na prace badawczo-
rozwojowe, co w dtuzszej perspektywie czasowej bedzie prowadzito do
dalszego obnizania sie konkurencyjnosci gospodarki regionu. Wysoce
niekorzystny jest charakterystyczny dla catej polski niedorozwdj sieci Internet
oraz bazujgcej na niej cyfryzaciji gospodarki, w tym réwniez bezposrednie
dziatalnosci firm. Wysoce negatywnym zjawiskiem jest sygnalizowany przez
przedsiebiorcdw i potwierdzany statystykami brak wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw w obszarze nauk technicznych. Czynniki te posrednio wptywajg
na state pogorszanie sie sytuacji gospodarczej regonu. Zmiana ftego
negatywnego trendu wymaga podjecia zdecydowanych dziatan, ktére
pozwolg na radykalng modernizacje gospodarki. W tym celu nalezy
wykorzystac  wszystkie posiadane zasoby, w tym réwniez pozycje
konkurencyjng, doswiadczenie i zdolno$¢ do prowadzenia prac B+R duzych
firm dziatajgcych w regionie. Skuteczno$¢ podejmowanej interwencji bedzie
zaleze¢ od jej koncentracji oraz systemowosci i kompleksowosci. Wsparcie
powinno by¢ ukierunkowane na budowanie mini systemoéw gospodarczych
dziatajgcych w obszarze nagjsilniejszych branz. Wspierany mini system powinien
integrowac¢ firmy z réznych branz stanowigce sie¢ poddostawcdw czesci,
potproduktow i ustug wspdlnie dziatajgce na rzecz produkcji wyrobow
kohcowych z branzy majgcej istotne znacznie dla wojewddztwa. Powinien on
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rowniez posiadac zaplecze w postaci edukacji oraz jednostek prowadzgcych
badania na rzecz przedsiebiorstw i podmiotdw dziatajgcych w danej
specjalizacji, ktére pozwolg na radykalne podniesienie innowacyjnosci
danego obszaru gospodarczego.

5. Metodyka wyboru specjalizaciji

Specjalizacje w ramach IS zostaty wybrane zgodnie z metodykg wyboru tzw.
inteligentnych specjalizacji (ang. Smart Specialisation), w oparciu o analize
potencjatdw wojewddziwa, z potozeniem nacisku na mocne strony i szanse
stojgce przed gospodarkg i sferg naukowqg regionu, okreslone w wyniku
analizy strategicznej. W dalszym etapie bazujgc na metodzie partycypacyjnej
zespoty eksperckie oceniaty przedstawiony materiat i postawione tezy oraz
dokonywaty ich weryfikacji proponujgc obszary gospodarcze, ktére powinny
by¢ rozwijane wramach specjalizacji. Na bazie wnioskdw eksperckich
dokonano oceny potencjatu poszczegdinych obszardw, ich mozliwosci
rozwoju oraz spodziewanych efektdw interwencji zgodnie z postawionymi
kryteriami wyboru. W wyniku przeprowadzonej oceny oraz dodatkowych
konsultacji zdefiniowano liste inteligentnych specjalizacii.

Proces wyboru inteligentnych specjalizacii.

N\ Analiza 5
Diagnoza strategiczna \ Zespotly Definiowanie Lista
—) regionu / eksperckie specjalizacji specjalizacji

> Proces wyboru specjalizacji >

Nalezy zaznaczy¢, ze wybor specjalizaciji nie musi by¢ ostateczny. W zwigzku
ze stale zmieniajgcym sie otoczeniem gospodarczym, postepujgcym
rozwojem nauki itechniki oraz regionalnego systemu gospodarczego,
innowacyjnego i naukowo-badawczego, moze by¢é w przysztosci celowe
zaktualizowanie opracowanej listy specjalizacii.

W procesie definiowania i selekcji specjalizacji stosowano dwie grupy
czynnikdéw wyboru:

= kryteria przyjete przy wyborze specjalizacji — dany obszar powinien je
spetniac juz obecnie.

= planowane efekty — wsparcie danej specjalizacji powinno umozliwi¢
uzyskanie planowanych efektdw w okresie realizaciji RSI WK-P, czyli do roku
2020.

Kryteria wyboru inteligentnych specjalizacii:

(1) Istniejgcy potencjal innowacyjny — w obszarze specjalizacji muszg
funkcjonowac wzajemnie powigzane, innowacyjne firmy, posiadajgce
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ambitne plany rozwoju, prowadzgce w regionie prace B+R, silnie
zwigzane z regionem i w nim inwestujgce. Dana branza musi miec silne
zaplecze w postaci jednostek naukowych prowadzgcych zawansowane
badania naukowe, ktére bedqg w przysztosci bazg radykalnego rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Musi wystepowac minimalne ryzyko
,ucieczki” firm poza region w wyniku, na przyktad, zmiany koniunktury
gospodarczej. Musi istnie¢ zaplecze w postaci szkét zawodowych
i wyzszych, w tym szkdt dysponujgcych potencjatem do ksztatcenia
wysoko wykwalifikowanych kadr w obszarze B+R+l, mozliwosciami
rozwoju ustug badawczych i rozwojowych na rzecz firm dziatajgcych
w ramach specjalizacji. Musi istnie¢ mozliwos¢ rozwoju danego obszaru
poprzez innowacyjnos¢, rozumiang jako wprowadzanie do produkgji
i sprzedaz wysoko zaawansowanych wyrobdw i ustug, zawierajgcych
istotne elementy nowosci i uzyskujgcych dzieki temu znaczng przewage
konkurencyjng w wymiarze miedzynarodowym, przyczynigjgc sie do
istotne] poprawy sytuacji ekonomicznej firm i regionu.

Planowane efekty gospodarcze — inwestycja w rozwdj danej specjalizacji
bedzie musiata skutkowac radykalnym rozwojem technologicznym
i gospodarczym  branz wchodzgcych w  obszar  specjalizaci,
wyrazajgcym sie wzrostem sprzedazy oraz konkurencyjnosci dzieki
innowacyjnosci. Wzrost konkurencyjnosci musi przetozy¢ sie na radykalny
wzrost eksportu firm dziatajgcych w ramach specjalizacji oraz na
inwestycje zagraniczne przedsiebiorstw regionalnych.

Planowane efekty z punktu widzenia Strategii — wsparcie rozwoju
specjalizacji musi  skutkowac radykalnym wzrostem innowacyjnosci
produktéw, technologii i procesdw oferowanych i wykorzystywanych
przez firmy z branz wchodzgcych w obszar specjalizaciji. Musi to wynikac
z absorpcji wynikdbw prac B+R oraz wysoko zaawansowane] wiedzy,
co zkolei musi przektada¢ sie na wzrost pozycji konkurencyjnej firm
iregionu. Niezwykle istotna jest integracja sfery nauki i gospodarki
w danym obszarze, a takze tworzenie trwatych i efektywnych zwigzkéw
sieciowych pomiedzy jednostkami naukowymi, duzymi firmami i sektorem
MSP, skutkujgcych maksymalnym wykorzystaniem efektu synergii. Obszar
specjalizacji musi rowniez wykazywac¢ mozliwos¢ tworzenia duzej liczby
firm spin-off, bedgcqg wynikiem komercjalizacji wynikdw wysoko
zaawansowanych badan naukowych.

Beneficjenci — wybdr specjalizacji jest uzalezniony od istnienia siinego
zaplecza naukowego oraz szerokiego wachlarza beneficjentéw,
w postaci rozbudowanych i wzajemnie powigzanych sieci dostawcow,
kooperantdw, producentédw wyrobdw finalnych i firm ustugowych, szkét
wyzszych, jednostek nauki i jednostek edukacji. Pozgdanym modelem
jest istnienie duzych firm o silnej pozycji rynkowej, wspotpracujgcych
z jednostkami naukowymi, posiadajgcych powigzania sieciowe z firmami
MSP, przyczyniajgce sie do rozwoju tych ostatnich poprzez transfer
technologii, zapewnianie dostepu do rynku zbytu, promowanie eksportu,
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zasilanie  wykwalifikowanymi  pracownikami, wtgczanie we wspodlne
prace badawczo-rozwojowe.

Planowane efekty:

(1)

(2)

(3)

(4)

Efekty gospodarcze - efektem wsparcia danej specjalizacji musi by
wzrost gospodarczy regionu, dzieki radykalnemu rozwojowi branz
wchodzgcych w obszar specjalizacji, na bazie wdrazania wynikow
wysoko  zaawansowanych badan naukowych. Efekty  wzrostu
gospodarczego muszg wynikac z koncentracii interwencji w okreslonych
obszarach, ktére z punktu widzenia wojewddztwa wykazujg najwiekszy
potencjat rozwojowy, dzieki mozliwosci radykalnego zwiekszenia
innowacyjnosci wyrobdéw, technologii, proceséw i powigzanych z nimi
ustug. Wzrost gospodarczy musi wynika¢ réwniez zaangazowania
kapitatu prywatnego w badania i rozwdj oraz naptywu srodkdéw spoza
regionu, co powinno nastepowac dzieki wzrostowi eksportu w wyniku
wprowadzenia do oferty innowacyjnych, wysoko zaawansowanych
wyrobdw i ustug oraz dywidend z inwestycji zagranicznych.

Efekty spoteczne — wsparcie specjalizacji musi przyczyni¢ sie do siinego
wzrostu dobrze optacanych i wysokiej jakosci, wymagajgcych szerokiej
wiedzy miejsc pracy. Powinno posrednio wptywac na rozwdj sfery
ustugowej w regionie. Istotnym efektem powinno byc¢ tworzenie wysoko
zaawansowanych firm spin-off na bazie badan naukowych oraz
wspotpracy z rozwijajgcymi sie firmami funkcjonujgcymi w  obszarze
specjalizacji. Spodziewanym efektem powinien by¢ réwniez rozwdj
terendw  wiejskich, nastepujgcy dzieki powszechnej cyfryzacii,
umozliwigjgcej prace na odlegtosc. Wzrost liczby atrakcyjnych miejsc
pracy, rozwdj firm spin-off oraz cyfryzacja, umozliwigjgca prace na
odlegtos¢ z terendw wiejskich, przyczyniq sie do wzrostu atrakcyjnosci
regionu jako miejsca zycia i pracy.

Efekty rozwojowe — interwencja w obszarze specjalizaciji musi skutkowad
radykalng modernizacjg obszardbw gospodarczych o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju regionu, zgodnie z zasadqg inteligentnego,
tfrwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu
okreSlonemu w dokumencie Europa 2020. Modernizacja musi wynikac
z budowy nowoczesnej, proinnowacyjnej gospodarki, bazujgcej na
sieciowych powigzaniach nauki, stanowiqcej zaplecze regionalnego
przemystu, edukacji ksztatcgcej wysoko wykwalifikowane kadry dla
innowacyjnego  biznesu  oraz duzych firm  wspdtpracujgecych
z przedsiebiorstwami sektora MSP.

Pozycja regionu — efektem wsparcia specjalizacji musi by¢ radykalna
poprawa wizerunku regionu. Powinien on by¢ kojarzony z nowoczesng,
proinnowacyjng gospodarkqg, ktéra oferuje wyroby rozpoznawalne
i jednoznacznie kojarzone z regionem w Polsce i w Europie. Wzrost pozyciji
regionu powinien przektadac sie na poprawe identyfikacji mieszkancow
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z regionem, skutkujgcy odwrdéceniem trenddw emigracyjnych oraz
przyciggnieciem aktywnych oséb spoza wojewddztwa.
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Kryteria wyboru:

1. Potencjat innowacyjny Innowacyjne
firmy prowadzgce w regionie prace
B+R, zaplecze szkdt wyzszych, zaplecze
naukowo-badawcze, istothe mozliwosci
rozwoju poprzez innowacyjnosé branz
wchodzgcych w obszar specjalizacii,
firmy regionalne inwestujace w rozwéj
gospodarki regionu, minimalne ryzyko
ucieczki firm poza region.

2. Efekty gospodarcze

Radykalny wzrost gospodarczy branz
wchodzgcych w obszar specjalizacii,
wyrazajgcy sie wzrostem sprzedazy oraz
konkurencyjnosci dzieki innowacyjnosci,
radykalny wzrost eksportu, inwestycje
zagraniczne firm z regionu.

3. Efekty z punktu widzenia Strategii
Radykalny wzrost innowacyjnosci
produktdw, technologii i proceséw,
dzieki absorpcji wynikéw prac B+R oraz
wysoko zaawansowanej wiedzy,
przetozenie sie innowacyjnosci na wzrost
pozycji konkurencyjnej firm i regionu,
integracja ksztatcenia, prac B+R,
tworzenie trwatych i efektywnych
powigzanh sieciowych pomiedzy duzymi
firmami i MSP, powstawanie duzej liczby
firm spin-off.

4. Beneficjenci

Szeroki wachlarz beneficjentow w
postaci rozbudowanych i wzajemnie
powigzanych sieci dostawcow,
kooperantéw, producentdw wyrobow
finalnych i firm ustugowych, szkot

wyzszych, jednostek nauki i edukacii.

(
]

Wybor
specijalizaciji

(

Diagnoza

Lespoty eksperckie

Wybér specjalizacii

Inteligentne Specjalizacje RSI WK-P do 2020 roku

Najlepsza bezpieczna zywnosé - przetwérstwo,
nawozy i opakowania

Skoncentrowana

Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

intferwencja,
majgca na celu

Motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka
przemystowa

rozwdj

potencjatu pro-
innowacyjnego

Narzedzia, formy wiryskowe, wyroby z tworzyw
sztucznvch

Przetwarzanie informacji, multimedia,
programowanie, ustugi ICT

Biointeligentna specjalizacja - potencjat naturainy,
srodowisko, energetyka

Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i
ladowe

Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty
kreatywne

Analiza strategiczna regionu

Ldefiniowanie specjalizaciji

Rozwdj regionu,
dzieki wzrostowi
innowacyjnosci
kluczowych
branz

w ramach
specjalizaciji

Inteligentny, trwaty wzrost gospodarczy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego poprzez rozwdj innowacyjnosci

Planowane efekty:

1. Gospodarcze

Wzrost gospodarczy regionu, dzieki
radykalnemu rozwojowi branz
wchodzgcych w sktad specjalizacii.
Efekty rozwoju gospodarczego bedg
wynikac¢ z koncentracii interwenciji

w okreslonych obszarach, ktére z punktu
widzenia wojewddztwa majg najwiekszy
potencjat rozwojowy, dzieki istnieniu
siinego zaplecza naukowego. Wzrost
gospodarczy bedzie wynikat réwniez

z zaangazowania srodkéw prywatnych
w B+R oraz naptywu Srodkdw spoza
regionu w wyniku eksportu i dywidend od
inwestycji zagranicznych.

2. Spoteczne

Silny wzrost dobrze optacanych, wysokiej
jakosci miejsc pracy, majacy wptyw na
wzrost sfery ustugowej w regionie.
Tworzenie wysoko zaawansowanych firm
spin-off. Rozwdj terendw wiejskich dzieki
powszechnej cyfryzacji, umozliwiajgcej
prace na odlegtos¢. Wzrost atrakcyjnosci
regionu jako miejsca zycia i pracy.

3. Rozwojowe

Radykalna modernizacja obszaréw
gospodarczych o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju regionu, obejmujgcych
sieciowe powigzania duzych firm, sektora
MSP i jednostek B+R.

4. Pozycja regionu

Radykalna poprawa wizerunku

i rozpoznawalnosci wojewddztwa jako
regionu innowacyjnego.
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6. Opis specjalizaciji

Podstawqg do wyboru specjalizacji byta diagnoza sytuacji, przeprowadzona w
oparciu o pozyskane dane analiza strategiczna regionu oraz dyskusie z
regionalnymi interesariuszami. Analizy wykazaty, ze w wojewddztwie nie ma
jednej, lub kilku wyraznie dominujgcych specjalizacji, dlatego tez w wyniku
analizy strategicznej potencjatdw wybrano obszary, ktére majg szczegdinie
istotny wptyw na rozwdj gospodarczy regionu. Uzyskane wyniki zostaty
nastepnie poddane dyskusji na spotkaniach zespotdw  eksperckich
pracujgcych nad opracowaniem Strategii. W oparciu o opinie eksperckie
zdefiniowano najkorzystniejsze obszary, na ktérych powinna skupi¢ sie
interwencja w latach 2014-2020 - wybrano nastepujgce inteligentne
specjalizacje dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego:

Najlepsza

Caty proces wytwarzania najlepszej bezpiecznej zywnosci,

bezpieczna
Zywnos¢ -
przetworstwo,
nawozy i
opakowania

Medycyna,
ustugi
medyczne
i turystyka
zdrowotna

Motoryzacja,
urzqgdzenia

transportowe
i automatyka
przemystowa

Narzedzia,
formy
wiryskowe,
wyroby z
tworzyw
sztucznych

Przetwarzanie

informacji,

multimedia
programowanie,
ustugi ICT

poczgwszy od rolnictwa, poprzez przetworstwo, az do sprzedazy
na rynku regionalnym, krajowym i na eksport. Specjalizacja
obejmuje réwniez branze powigzane, takie jok: produkcja
nawozdw i opakowan oraz procesy logistyczne (np. dystrybucija,
magazynowanie).

Rozwdj metod leczenia iaparatury medycznej oraz ich
komercyjne zastosowanie, w szczegdlnosci w potgczeniu
zrozwojem wysoko zaawansowanych ustug sanatoryjnych
ileczniczych, obejmujgcych  turystyke  zdrowotng oraz
towarzyszgce jej inne aktywnosci (np. sport, rekreacja,
wypoczynek, rehabilitacja).

Produkcja urzgdzen transportu drogowego i kolejowego wraz
z produkcjg czesci i podzespotdéw oraz produkcjg automatyki
przemystowej.

Produkcja narzedzi do obrobki i formowania metali i tworzyw
sztucznych, produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych oraz
produkcija niezbednych komponentéw chemicznych.

Budowa aplikacji, systemow IT i wysoko zaawansowanego
oprogramowania, dostarczanie produktéw multimedialnych,
przetwarzanie informacji oraz $wiadczenie ustug ICT w oparciu
o Internet nowej generacji
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Biointeligentna Rozwdj ustug w zakresie poszukiwania i eksploataciji zasobdw
specjalizacja - naturalnych (gaz tupkowy, wody geotermalne), technologii
potencjat produkcji  energii  odnawialnej (biomasa, woda, wiatr),
naturalny,

srodowisko,
energetyka

technologii produkcji papieru, wyrobdéw drzewnych i mebli,
w tym powigzanie ich zenergetycznym wykorzystaniem
biomasy. Rozwijanie na bazie wynikdw projektéw badawczych
sieciowo wspotpracujgcych firm, w tym firm spin-off, ktére
utworzg wysokospecijalistyczne klastry.

Specijalizacja obejmuje réwniez zastosowanie osiggnie¢ nauki i
prac badawczo-rozwojowych (np. w dziedzinie chemii, biologii)
W szeregu obszarach szczegdtowych (np. zdrowie i uroda -
kosmetyki, materiaty opatrunkowe), wzmacniajgcych rozwdj
konkurencyjnych i innowacyjnych produktéw i ustug w
regionalnym sektorze przedsiebiorstw.

Transport, Radykalny rozwdj funkcji gospodarczych, zwigzanych z
logistyka, wykorzystywaniem szlakdw transportu lgdowego i wodnhego
handel - szlaki (zeglugi Sroédlgdowej), logistyki, dziatalnosci gospodarczej w
wodne i lgdowe dziedzinie transportu i handlu. Rozwdj sektora przedsiebiorstw
fransportowych, logistycznych i handlowych.

Dziedzictwo Wykorzystanie walorow regionalnych w dziedzinie kultury i sztuki,
kulturowe, joko czynnikéw rozwoju i ksztattowania proinnowacyjnych
sztuka postaw spoteczenstwa. Rozwdj przemystéw kreatywnych,
przemysty opartych na zasobach kopi’ro+u.im‘elek’ruolnego, po’renq:oh_!
kreatywne kulturowego oraz sztuce. Badania stuzgce wypracowaniu i

stosowaniu technik i technologii konserwaciji zabytkéw,
opartych o najnowsze osiggniecia nauki (fizyki, chemii i innych
nauk).

W przypadku kazdej specjalizaciji okreslono jej potencijat, uzasadniono wybdr,
okreslono wizje rozwojowq, zdefiniowano planowane efekty gospodarcze oraz
efekty z punktu widzenia celéw RSI WK-P, a takze wskazano beneficjentéow
wsparcia. Beneficjentami bedq, oprécz przedsiebiorstw z branz specjalizacii,
rowniez przedsiebiorcy z branz powigzanych. W kazdej specjalizacji
beneficientami bedqg uczelnie i jednostki naukowe, Swiadczgce badania
w ramach specjalizacji, a takze uczelnie i szkoty zawodowe ksztatcgce kadry
w dziedzinie specjalizacji oraz jednostki otoczenia biznesu, oferujgce ustugi
okoto biznesowe, wzmacniajgce specjalizacje oraz wspomagajgce tworzenie
powigzan sieciowych.

6.1. Najlepsza bezpieczna zywnosé - przetworstwo, nawozy
i opakowania

Idea specjalizacji w dziedzinie najlepszej bezpiecznej zywnosci wynika
z funkcjonowania przestrzenno-czasowego uktadu, uksztattowanego jako
system ,,od pola do stotu” wraz ze wszystkimi powigzanymi aspektami
produkcyjnymi i ustugowymi. Bezpieczenstwo zywnosci odnosi sie do
tancucha zywnosciowego, rozumianego jako sekwencja rozmaitych etapow
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i procesobw  zachodzgcych — w produkcji,  przetworstwie,  dystrybucii,
magazynowaniu, postepowaniu z zywnoscig oraz jej sktadnikami, poczgwszy
od produkcji pierwotnej, az do finalnej konsumpcji. To réwniez ogot
ksztattowanych warunkdéw i podejmowanych dziatan na wszystkich etapach
produkcji i obrotu zywnoscig w celu zapewnienia ochrony zdrowia i zycia
cztowieka.

Potencjat: Przyjecie systemu produkcji najlepszej zywnosci, jako specjalizacii
w ramach ISI w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, znajduje swe korzenie
w bardzo wysokiej kulturze rolnej regionu, wspartej wysokg i bardzo wysokg
klasg gruntdw rolnych oraz rozwinietym sektorem przetworstwa zywnosci,
Szczegdlne znaczenie, bedgce dodatkowym uzasadnieniem dla tej
specjalizacji, ma réwniez profil regionalnych wuczelni wyzszych, w tym
budowane obecnie Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii.

Uzasadnienie wyboru: Tradycje gospodarcze wojewddztwa, stanowigcego
od dawna bardzo silny o$rodek gospodarki zywnosciowej, w tym profil
kompetencyjny szkdét wyzszych oraz potencjat w dziedzinie badan i rozwoju
w zakresie specjalizacji. Istotnym czynnikiem sg rowniez obserwowane
w krajach wysokorozwinietych tendencje ukierunkowanie na produkcje
najlepszej jaokosciowo i bezpiecznej zywnosci, dyktowane dgzeniem do
podnoszenia jakosci zycia spoteczenstw. Posiadajgca wysoki potencjat
rozwojowy sfera mikro, matych isrednich firm, obejmuje caty tahcuch
produkcji zywnosci. Specjalizacja jest SciSle zwigzana z inng - specjalizacjg
w dziedzinie medycyny, ustug medycznych i turystyki zdrowotne;.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj sektora gospodarki  zywnosciowej,
realizowany w oparciu o innowacyjne technologie, procesy, produkty i ustugi,
wypracowywane z udziatem osiggnie¢ regionalnych uczelni wyzszych,
prowadzgcy do radykalnego wzrostu konkurencyjnosci sektora przetwdrstwa
zywnosci i skutecznego wykorzystywania tych efektdw na arenie $wiatowe.
Rezultatem dziatan eksploatujgcych specjalizacje bedzie takze poprawa
stanu zdrowia mieszkancoéw wojewddztwa, wzrost jakosci zycia w regionie,
aw konsekwencji wzrost zainteresowania zyciem i pracg w wojewddztwie,
szczegdlnie wsrod mtodszego pokolenia. Efekty te bedg kompensowac czesc
niebezpiecznych skutkdw, jakie niosqg za sobg zmiany demograficzne
przewidywane w Sredniookresowej prognozie dla Polski oraz wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w szczegolnosci.

Planowane efekty gospodarcze: Intensywny rozwdj obecnie funkcjonujgcych
oraz tworzenie nowych innowacyjnych firm, zardbwno w sektorze mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, jak i firm duzych. Wymiernym efektem rozwoju
bedzie zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci produkcji najlepszej jakosciowo
i bezpiecznej zywnosci, wzrost sprzedazy i zyskownosci firm, w tym osigganej
dzieki radykalnemu zwiekszeniu eksportu. Rozwdj przedsiebiorstw w szeregu
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dziedzinach szczegdtowych, takich jaok: przetwdrstwo, uszlachetnianie,
magazynowanie, dystrybucja, przy wykorzystaniu zaawansowanych aplikaciji
informatycznych.

Planowane efekty z punktu widzenia celéw Strategii: Specjalizacja oznacza
rozwdj iintegracje, z jednej strony, bardzo wielu dyscyplin naukowych,
azdrugiej, dziedzin gospodarki regionalnej, gwarantujgc rowniez jej
innowacyjny rozwdj. Nastgpi wzmochienie istotnego segmentu regionalnej
sfery gospodarczej oraz dalszy rozwdj potencjatu naukowo-badawczego
w obszarze specjalizaciji, z jego ukierunkowaniem na praktyczne wykorzystanie
prac B+R. Region postrzegany bedzie jako europejskie zaplecze najlepszej
zywnosci oraz potencjatu badawczego i innowacyjnych rozwigzan w tym
zakresie.

Beneficjenci: Beneficientami interwencji bedq firmy dziatajgce w sektorze
gospodarki zywnosciowej, rolnictwa, produkcji opakowan i nawozéw.

Przykiadowe powigzania w ramach specjalizacji: Specjalizacja ma na celu
wspieranie rozwoju firm dziatajgcych w jej obszarze poprzez rozwdj, nowych
innowacyjnych i bezpiecznych produkiéw zywnosciowych oraz technologii
ich produkciji obejmujgcy wszystkie aspekty procesu wytwarzania, poczgwszy
od efektywnych i bezpiecznych nawozdéw sztucznych, poprzez efektywne
i bezpieczne dla Srodowiska technologie rolnicze, innowacyjne i bezpieczne
opakowania, po produkty finalne, ktdére dzieki przewadze konkurencyjnej
bazujgcej na innowacyjnosci i bezpieczenstwie catego tancucha
produkcyjnego i dystrybucyjnego mogg by<¢ oferowane na rynku krajowym
i zagranicznym. Rozwdj przedsiebiorstw i podmiotéw wchodzgcych w sktad
specjalizaciji jest realizowany wielowgtkowo w oparciu o rézne przedsiewziecia
oraz projekty badawcze i rozwojowe obejmujgce gtdwne obszary
specjalizacji, ktére mozna okresdlic nastepujgco: (i) podprogram, okreslajgcy
sposoby i warunki produkciji najlepszej jakosci i bezpiecznych ptoddw rolnych
w gospodarstwach z  wykorzystaniem rozwigzan cyfrowych  (nauka,
gospodarstwa rolne, projektanci i dostawcy rozwigzan informatycznych),
(i) podprogram badawczo-rozwojowy w zakresie projektowania
i wprowadzenia do produkcji nowych opakowan oraz modeli dystrybucii,
zapewniajgcych maksymalizacje jakosci (sfera nauki, badawczo-rozwojowa
w zakresie przetworstwa zywnosci oraz przedsiebiorcy sektora przetwodrczego
i logistycznego - szczegdlnie transportu, magazynowania), (i) podprogram
promociji wypracowanych rozwigzan, pozycjonujgcy region jako producenta
/ dostarczyciela najwyzszej jakosci, bezpiecznych artykutdw zywnosciowych.
Przyktadowe powigzania w ramach specjalizacji obejmujg zardwno
powigzania pionowe w ramach sieci poddostawcow, jak rowniez powigzania
poziome pomiedzy poszczegdlnymi firmami oraz jednostkami B+R.
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6.2. Medycynaq, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

Specjalizacja ta odwotuje sie do obecnych w wojewddziwie zasobdw,

doswiadczen i infrastruktury, ScisSle zwigzanych z przedmiotem specjalizacii,
ktorych dalszy rozwdj i wykorzystanie stanowi¢ moze jeden zfilarow
proinnowacyjnego rozwoju regionu.

Potencjat: Zasoby regionalne uzasadniajgce specjalizacje dotyczqg profilu
instytucji nauki istniejgcych w wojewddztwie, funkcjonowania siinego na skale
europejskg podmiotu produkujgcego materiaty opatrunkowe, obecnej
aktywnosci wtadz regionalnych, skutkujgcej ciggtym podnoszeniem jakosci
placéowek stuzby zdrowia i oferowanych przez nie ustug, jak i powszechnie
rozpoznawalng funkcjg uzdrowiskowq, opartg na regionalnych potencjatach
umozliwiajgcych rozwdj specjalistycznych ustug, w tym opartych na ruchu
turystycznym (diagnostycznych, leczniczych, rehabilitacyjnych,
uzdrowiskowych), jak i szeregu ustug towarzyszgcych: noclegowych,
gastronomicznych, w zakresie kultury fizycznej, sportu, rekreacji i wypoczynku
oraz transportu. Podstawe specjalizacji stanowi rowniez profil funkcjonujgce;j
wregionie sfery nauki i szkolnictwa wyzszego, sprzyjajgcy rozwojowi
bioinzynierii i technologii biomedycznych, ktére obecnie i perspektywicznie
stanowi¢ bedqg bardzo dynamicznie rozwijajgcy sie obszar aplikacyjny nauk
medycznych, technicznych oraz biologii i chemii. Przyktadem moze tu byc
obecnie budowane Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii.

Uzasadnienie wyboru: Dtugookresowq podstawe specjalizacji stanowi
rosngca rola czynnika zdrowotnego w starzejgcych sie spoteczenstwach oraz
widoczne tendencje spoteczenstw europejskich do poprawy jakosci zycia.
Skutkuje to dynamicznie wzrastajgcym popytem na innowacyjne produkty
i ustugi mieszczgce sie lub powigzane z dziedzing tej specjalizacji. Ponadto,
specjalizacja jest $cisle zwigzana z inng — specjalizacjg w dziedzinie najlepszej
ZyWNOSCi.

Wizja rozwoju: W rezultacie skupienia na tej specjalizacji, w regionie, w wyniku
wspotpracy sfery naukowo-badawczej, sektora przedsiebiorstw i placdwek
opieki zdrowotnej, tworzone bedqg innowacyjne technologie medyczne,
a przy ich wykorzystaniu ksztattowane i oferowane bedqg innowacyjne ustugi
lecznicze, diagnostyczne, rehabilitacyjne i uzdrowiskowe. Region osiggnie
status wiodgcego w skali europejskiej zaplecza takich technologii
i budowanych w oparciu o nie ustug, przy ich ukierunkowaniu na odbiorcéw
krajowych i zagranicznych. Bardzo istotne jest w tym aspekcie rozwiniecie
sieciowej wspotpracy pomiedzy liderem produkcji materiatdw
opatrunkowych, firmami MSP, uzdrowiskami i jednostkami B+R.
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Planowane efekty gospodarcze: dynamiczny rozwdj przedsiewzieC
gospodarczych, opartych na wynikach dziatalnosci naukowej i praktycznym
zastosowaniu w gospodarce rozwiqzan z dziedziny inzynierii biomedycznej,
zapewniajgcy rozwdj sektora wysoce innowacyjnych mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, w tym oferujgcych innowacyjne rozwigzania w zakresie ustug
medycznych i rehabilitacyjnych, korzystajgcych z osiggniec sektora nauki, jak
i tworzonych na bazie modeli biznesowych tworzonych na uczelniach.

Planowane efekty z punktu widzenia celéow Strategii: Specjalizacja ma
charakter weztowy, w rozumieniu wystepowania w jej ramach licznych
powigzan zrozmaitymi dziedzinami nauki, jak rowniez sferg gospodarczq,
w tym sferg ustug publicznych w ochronie zdrowia. Wywota powstawanie
partnerstw i platform wspdtpracy w ramach osi nauka — biznes oraz ochrona
zdrowia - turystyka. Wynikiem skupienia sie na te] specjalizacji bedzie
radykalne  zwiekszenie innowacyjnosci  firm, jak i innych  struktur
organizacyjnych, takze dziatajgcych w sektorze ustugowym, zaréwno
Ww obszarze nasycenia wiedzqg i wynikami prac B+R oferowanych produktow
iustug, jak réwniez w organizacji procesdw biznesowych, bazujgcych na
zaawansowanych rozwigzaniach informatycznych.

Beneficjenci: W sferze nauki i szkolnictwa wspierane bedqg dziatania
zwiekszajgce zdolnosci badawczo-rozwojowe, umozliwiajgce ksztattowanie
i komercjalizacje innowacyjnych ustug medycznych oraz innych, im
towarzyszgcych. Wspierane bedq dziatania dostarczycieli oferty ustugowej,
w tym mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, obejmujgce wypracowywanie
i komercjalizacje innowacyjnych ustug medycznych oraz przedsiewziec
w ramach catego tancucha wartosci ustug medycznych i bazujgcej na nigj
dziatalnosci turystycznej. Beneficjentami wsparcia bedq takze uczelnie i szkoty
zawodowe, ksztatcqce kadry w obszarze specjalizacji oraz jednostki otoczenia
biznesu Swiadczgce ustugi okoto biznesowe wzmacniajgce specjalizacje oraz
wspomagajgce tworzenie powigzan sieciowych.

Przyktadowe powigzania w ramach specjalizacji: Specjalizacja bazuje na
potgczeniu potencjatu regionalnych osrodkédw sanatoryjno leczniczych,
szpitali, firm i jednostek oferujgcych ustugi medyczne z zapleczem naukowym
reprezentowanym miedzy innymi przez Cenfrum Onkologii, Collegium
Medicum i jednostki mogqce prowadzi¢ badania nad rozwojem
nowoczesnych, innowacyjnych metod leczniczych, rehabilitacyjnych
iodnowy biologicznej, a takze potencjatem branzy turystyczne.
Przyktadowym powigzaniem w ramach specjalizaciji moze by wypracowanie
nowych metod leczenia, implementacja ich w podmiotach oferujgcych
ustugi medyczne i sanatoryjne oraz oferowanie bazujgcych na nich
kompleksowych ofert dla klientéw krajowych i zagranicznych. Oferty te
powinny byc¢ elastycznie, indywidualnie dostosowywane do potrzeb klientéw,
w tym rowniez w potgczeniu z ustugami turystycznymi oferowanymi przez firmy
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regionalne wykorzystujgce potencjat kulturowy wojewddzitwa oraz sgsiednich
regiondw Polski. Rozwdj specjalizacji powinien by<¢ ukierunkowany na
nastepujgce gtdwne, wzajemnie wspotdziatajgce ze sobq obszary: (i) rozwdj
badan nad nowymi metodami lecznictwa oraz rozwdj obecnie stosowanych
metod lecznictwa medycznego, sanatoryjnego i odnowy biologicznej, (ii)
rozwdj oferty ustug leczniczych, sanatoryjnych i odnowy biologicznej
bazujgcej na wynikach badan, oraz (i) rozwdj ustug turystycznych i turystyki
medycznej bazujgcej na potgczeniu oferty leczniczo-sanatoryjnej i odnowy
biologicznej z zasobami kulturalnymi i przyrodniczymi wojewddziwa oraz
sgsiednich regionow.

6.3. Motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka
przemystowa

Specijalizacja w dziedzinie motoryzacji, urzgdzen transportfowych i automatyki
przemystowe] bazuje na dtugoletniej ftradycji regionu w dziedzinie
wytwarzania czesci samochodowych, naprawy urzgdzen transportowych
kolejowych i drogowych oraz wytwarzania uktaddw pomiarowych
i tgcznikowych.

Potencjal: Obecnie w branzy dziata kilka duzych i srednich firm o uznanej
marce oraz znacznych mozliwosciach rozwojowych, sprzedajgcych wyroby
finalne oraz sie¢ ich poddostawcdodw. Jako zaplecze badawczo-rozwojowe
tworzone jest laboratorium badania pojazddw szynowych na Uniwersytecie
Techniczno-Przyrodniczym w  Bydgoszczy. Na Wydziale Mechanicznym
Uniwersytetu ksztatci sie kadre dla firm z branzy mechanicznej oraz
motoryzacyjno-fransportowe;.

Uzasadnienie wyboru: Branza producentdw urzgdzen transportowych, czesci
motoryzacyjnych oraz automatyki przemystowej stanowi istotng czesc
potencjatu gospodarczego wojewddztwa, rozmieszczong w kilkku powiatach,
wykazujgcqg bardzo duzy potencjat wzrostowy. Dziatajg w niej firmy
regionalne, ktére cato$¢ prac badawczo-rozwojowych i zarzgdzania realizujg
w regionie i tu tez inwestujg. Z uwagi na to, ze nie nalezg one do
miedzynarodowych koncerndéw, ich rozwdj wzmacnia¢ moze budowa
lokalnego zaplecza naukowego iedukacyjnego. Jedna z marek z branzy
stata sie najlepiej rozpoznawalng w Polsce markg firmy jednoznacznie
kojarzonej z regionem.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj branzy dzieki uzyskaniu uznanej pozycji
europejskiej przez wiodgcych producentdw wyrobdw finalnych, oferujgcych
wysoko zaawansowane, innowacyjne produkty, rozwijane w oparciu
o regionalny potencjat B+R. Jednoczesnie rozbudowa sieci firm, dostawcoéw
i niezaleznych  producentdw na bazie Scistej wspdtpracy sieciowej
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z wiodgcymi producentami wyrobow finalnych oraz dzieki wykorzystaniu
regionalnego potencjatu naukowo-badawczego i edukacyjnego.

Planowane efekty gospodarcze: Intensywny rozwdj obecnie funkcjonujgcych
firm, tworzenie nowych firm, w tym rdéwniez typu spin-off na bazie
komercjalizacji wynikbw badan i wiedzy oraz pozyskiwanie inwestorow spoza
regionu, lokujgcych zaktady m.in. w  parkach  przemystowych,
technologicznych i SSE. Wymiernym efektem rozwoju powinno byc¢ zwiekszenie
efektywnosci i wydajnosci produkciji, zwiekszenie sprzedazy i zyskownosci firm,
radykalne zwiekszenie eksportu, realizacja inwestycji zagranicznych przez firmy
Z regionu, zwiekszenie nasycenia rezultatéw zawansowanych prac B+R
w produktach branzy.

Planowane efekty z punktu widzenia celow Strategii: Radykalne zwiekszenie
innowacyjnosci firm, zarbwno w obszarze nasycenia wiedzq i wynikami prac
B+R oferowanych produktéw, jak réwniez w obszarze organizacji procesdow
biznesowych (zarzgdzaniu, marketingu, ustugach dodatkowych,
serwisowaniu, itp.) i produkcyjnych oraz oparcie dziatania o nowej generacji
sie¢ Internet i bazujgce na niej zaawansowane aplikacje informatyczne.
Rozwdj produktéw, technologii wytwarzania oraz procesdéw biznesowych,
prowadzony w oparciu o prace B+R realizowane przez wyspecjalizowane
regionalne zespoty badawcze. Uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej dzieki
Scistej wspotpracy sieciowej z firmami z branzy oraz korzystanie z efektywnego
wsparcia jednostek otoczenia biznesu.

Beneficjenci: Beneficjentami interwencji w zakresie rozwoju inteligentnej
specjalizacji  ,,Automotive, urzgdzenia transportowe i automatyka
przemystowa” bedqg firmy dziatajgce w branzy produkcji urzgdzen
fransportowych, czesci motoryzacyjnych oraz automatyki przemystowej,
dostawcy czesci i ustug istotnych dla branzy.

Przykladowe powigzania w ramach specjalizacji: Przyktadowymi
powigzaniami  w ramach specjalizacji moze by<  wspdlny  rozwdj
zaawansowanych produktow, w ktérym poszczegdlne firmy wspdtpracujgce
w ramach sieci poddostawcow, partycypujg w zakresie wytwarzanych
komponentéw w rozwoju produktu oferowanego przez dostawce
kohcowego. Dzielg sie one przy tym ryzykiem technologicznym i finansowym
oraz partycypujg w pdzniejszych zyskach. Proces taki powinien obejmowac
jednostki badawcze, stanowigce zaplecze naukowe i rozwojowe dla firm
dziatajgcych w ramach specjalizacji. W ramach rozwoju specjalizacji
rozwijany jest potencjat badawczy i edukacyjny $wiadczgcey ustugi na rzecz
przedsiebiorstw, powstajg nowe firmy spin-off, ktére pozwalajg wypetni¢ luke
w zakresie dostaw zawansowanych komponentdow i ustug niezbednych do
uzyskania przez producentdw wyrobdw finalnych silnej pozyciji bazujgcej na
innowacyjnosci.
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6.4. Narzedziq, formy wiryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

Specjalizacja w dziedzinie produkcji narzedzi i wyrobdw z tworzyw sztucznych
bazuje na znacznej liczbie firm MSP specjalizujgcych sie  w produkcji
komponentdw chemicznych, narzedzi do produkcji wyrobdéw z tworzyw
sztucznych i metali oraz produkcji wyrobdw finalnych z tworzyw sztucznych.

Potencjal: W obszarze specjalizacji funkcjonuje znaczna liczba firm,
specjalizujgcych sie w produkciji wyrobdéw gotowych z tworzyw sztucznych,
projektowaniu i produkcji narzedzi do wytwarzania wyrobdw z tworzyw i metali
(formy wtryskowe, matryce, ttoczniki, itp.) oraz produkcji komponentéw, w tym
réwniez komponentdédw chemicznych. W obszarze specjalizaciji dziata Bydgoski

Klaster Przemystowy.

Uzasadnienie wyboru: Dziedzina producentéw narzedzi i wyrobdéw z tworzyw
sztucznych skupia mate i Srednie przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie duzg
elastycznoscig i wysokg  konkurencyjnoscig. W obszarze  produkciji
komponentdw dziatajg duze koncerny chemiczne o szerokim asortymencie
produktowym i znacznej mocy produkcyjnej. Firmy zajmujgce sie produkcjq
narzedzi oraz wyrobdw ztworzyw sztucznych wykazujg mocng pozycje
konkurencyjng oraz znaczny potencjat wzrostowy. Sq to najczesciej firmy
sektora MSP bardzo silnie zwigzane z regionem, realizujgce cato$é¢ prac
badawczo-rozwojowych i zarzgdzania w regionie, tu tez inwestujgce. Z uwagi
naich wielkos¢ i specyfike potrzebujg silnego zaplecza naukowego
i edukacyjnego wspierajgcego rozwdj wiedzy i innowacii.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj dzieki uzyskaniu uznanej pozycji europejskiej
przez poszczegdlne przedsiebiorstwa, oferujgce wysoko zaawansowane,
innowacyjne produkty, rozwijane w oparciu o regionalny potencjat B+R.
Koncentracja w regionie przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg wyrobdéw
finalnych z tworzyw sztucznych, narzedzi oraz komponentéw, w tym
komponentdw chemicznych, dzieki Scistej wspodtpracy sieciowej pomiedzy
firmami oraz odpowiednim zapleczem B+R, edukacyjnym i wsparcia biznesu,
zapewni efekt synergii istotnie zwiekszajgcy przewage konkurencyjng oraz
przyczyniajgcy sie do powstawania nowych firm, a takze przyciggania
inwestyciji spoza regionu.

Planowane efekty gospodarcze: Intensywny rozwdj obecnie funkcjonujgcych
przedsiebiorstw, tworzenie nowych firm, w tym réwniez typu spin-off na bazie
komercjalizacji wynikdw badan i wiedzy oraz pozyskiwanie inwestordw spoza
regionu, lokujgcych zaktady m.n. w  parkach  przemystowych,
technologicznych i SSE. Bezposrednim efektem rozwoju powinno byc
zwiekszenie  innowacyjnosci  poprzez  wzrost  nasycenia  rezultatow
zawansowanych  prac B+R w  produktach  branzy, stosowanych
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technologiach, wzrost efektywnosci  produkcji, a takze rosngce
zaawansowanie technologiczne wyrobdéw oraz wynikajgce z tego zwiekszenie
sprzedazy i zyskownosci firm, radykalne zwiekszenie eksportu irealizacja
inwestycji zagranicznych przez firmy z regionu.

Planowane efekty z punkiu widzenia celéw Strategii: Tworzenie silnych
i trwatych  powigzan  sieciowych, umozliwiajgce istotng  poprawe
konkurencyjnosci firm, dzieki uzyskaniu efektu synergii oraz wspotpracy
z jednostkami  ofocznia biznesu, uczelniomi i jednostkami naukowymi.
Radykalne zwiekszenie innowacyjnosci firm w wyniku nasycenia wiedzqg
i wynikami prac B+R oferowanych produktéw, rozwdj organizaciji proceséw
produkcyjnych i biznesowych oraz oparcie dziatania o nowej generacji sie¢
Internet, a takze bazujgce na niej zaawansowane aplikacje informatyczne,
zwiekszajgce efektywnosc sprzedazy, projektowania i serwisowania.

Beneficjenci: Beneficjentami interwencji regionalnej w zakresie rozwoju
inteligentnej specjalizacji bedqg gtéwnie firmy MSP, dziatajgce w dziedzinie
produkcji wyrobdw z tworzyw sztucznych, narzedzi do ksztattowania wyrobdéw
z metali i tworzyw, dostawcy komponentéw chemicznych, dostawcy czesci
i ustug istotnych dla tej specjalizacii.

Przyktadowe powiqgzania w ramach specjalizacji: Przyktadem powigzan
w ramach specjalizacji moze by¢ wspdiny rozwdj wysoko zaawansowanych
wyrobdéw z tworzyw sztucznych obejmujgcy badania, prowadzone przez
jednostki B+R oraz zaangazowane firmy, w zakresie rozwoju tworzyw
sztucznych, form wiryskowych, procesu produkcyjnego, funkcjonalnosci
wyrobdéw. Wdrozenie do produkcji moze by¢ realizowane w powigzanych
sieciowo przedsiebiorstwach dzieki czemu mozna zwiekszy¢ potencjat
innowacyjny, produkcyjny i marketingowo-sprzedazowy  obejmujgcy
zwtaszcza ekspansje na rynki zagraniczne. Wzajemna wspotpraca rozwijana
w ramach specjalizacji obejmujgca zardwno firmy, jednostki B+R w tym szkoty
wyzsze, jest szczegdlnie istotna dla MSP dominujgcych w tym obszarze, ktdre
z natury rzeczy posiadajg ograniczone zasoby uniemozliwiajgce im realizacje
duzych ambitnych projektéw.

6.5. Przetwarzanie informacji, programowanie, ustugi ICT

Specjalizacja w dziedzinie przetwarzania informacji, programowania, ustug ICT
bazuje na wiedzy i doSwiadczeniu w zakresie ksztatcenia w obszarze
informatyki, programowania i przetwarzania informacji oraz wymaganiach
okreslonych w Europejskiej Agendzie Cyfrowe;.

Potencjal: Obecnie w dziedzinie specjalizacji dziata pewna liczba mikro
i matych firm, w tym firm zajmujgcych sie wytwarzaniem oprogramowania.
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W regionie funkcjonuje rowniez kilka centrow przetwarzania danych,
nalezgcych do duzych przedsiebiorstw lub $wiadczgcych dla nich ustugi ICT.
Uznanym zapleczem naukowo-edukacyjnym jest Wydziat Matematyki
i Informatyki na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Uzasadnienie wyboru: Przetwarzanie informacji, wytwarzanie i rozwijanie
oprogramowania i systemow IT w oparciu o nowe technologie takie jak cloud
computing, wieloagentowos¢, aplikacje mobilne oraz przy wykorzystaniu sieci
infernetowe] nowej generacji, zgodnie zzatozeniami Europejskiej Agendy
Cyfrowej stanowiqg podstawe dalszego, dynamicznego rozwoju wszystkich
dziedzin zycia. Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu (w 2020
roku 100% gospodarstw domowych podtgczonych do sieci o predkosci min.
30 Mbps oraz 50% do sieci o predkosci 100 Mbps) da mozliwosci rozwoju
zupetnie nowych produktéw IT oraz nowych nieznanych obecnie ustug ICT.
Wytworzy to bardzo duze zapotrzebowanie na nowego typu aplikacje
i systemy oraz Swiadczenie ustug ICT, obejmujgce wszystkie dziedziny zycia,
poczgwszy od produkcji i $Swiadczenia tradycyjnych ustug, poprzez
administracje, szkolnictwo, zycie prywatne, az po rolnictwo.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj branzy - utworzenie zagtebia firm
informatycznych zajmujgcych sie wytwarzaniem oprogramowania oraz
Swiadczeniem ustug ICT dzieki skokowemu wzrostowi mozliwosci przesytania
danych siecig Internet nowej generacji, powszechnemu dostepowi do sieci
o najwyzszych standardach oraz bazujgcemu na niej rozwojowi nowych
rodzajow aplikacji i systemdw, umozliwiajgcych cyfryzacje we wszystkich
aspektach zycia. Wdrozenie powszechnie dostepnej sieci oraz rozwdj nowych
technologii przetwarzania danych takich jok cloud computing, aplikacje
wieloagentowe i mobilne umozZliwi tworzenie zupetnie nowych rodzajow
produktdéw i ustug, obejmujgcych rézne sfery zycia mieszkahcodw regionu,
prowadzgc do rozwoju gospodarczego wojewoddztwa, w tym terendw, ktdre
obecnie sg wykluczone cyfrowo i niedorozwiniete gospodarczo. Dzieki
niewielkiej barierze wejscia, ktérq jest w praktyce wiedza, bedqg powstawaty
nowe wysoko innowacyjne firmy informatyczne zajmujgce sie wytwarzaniem
i wdrazaniem oprogramowania oraz $wiadczeniem wustug ICT w tym
w technologii cloud computingu, nowe dziedziny specjalizacji badawczych
i edukacyjnych oraz duza liczba nowych firm spin-off i spin-out.

Planowane efekly gospodarcze: Skokowy rozwdj dziedzin gospodarki
zwigzanych z wytwarzaniem i wykorzystywaniem systemow IT, przetwarzaniem
informaciji, $wiadczeniem ustug ICT, skutkujgcy powstaniem bardzo duzej
liczby mikro i matych firm oraz pewnej liczby firm S$redniej wielkosci,
rozwijajgcych nowe aplikacje informatyczne, wykorzystujgcych najnowsze
tfrendy oraz wdrazajgcych i obstugujgcych gotowe rozwigzania. Powszechny
dostep do sieci Internet, rozwdj nowych technologii oraz rozwdj
i upowszechnienie aplikacji sieciowych, przy jednoczesnym spadku kosztow
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wykorzystania oprogramowania dzieki wykorzystaniu technologii  cloud
computingu umozliwi istotne zwiekszenie efektywnosci dziatania wszystkich
dziedzin gospodarki: produkcji, ustug i handlu, obstugi administracyjnej,
szkolnictwa i nauki, innych ustug publicznych, a takze sfery rolnictwa i ochrony
Srodowiska.

Planowane efekty z punkiu widzenia celéw Strategii: Budowa wysoko
innowacyjnej specjalizacji majgcej istotny wptyw na radykalne zwiekszenie
innowacyjnosci regionalnej gospodarki poprzez zapewnienie efektywnych
platform, aplikacji i systemow przetwarzania danych i wymiany informaciji oraz
Swiadczonych na ich bazie wysoko zaawansowanych ustug ICT. Rozwdj
nowych obszaréw wiedzy, nowych metod przetwarzania danych oraz
nowych zastosowan, prowadzgcy do budowy gospodarki cyfrowe,.
Umozliwienie zdobycia przewagi konkurencyjnej dla firm branz produkcyjnych
i ustugowych oraz dla sektora rolnictwa, poprzez zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w obszarze przetwarzania informacji. Rozwdj sfery B+R i edukacii
w obszarze tworzenia i wdrazania rozwigzan cyfrowych oraz integracja
zregionalnym sektorem gospodarczym. Tworzenie nowych, innowacyjnych
firm w oparciu orozwigzania i wiedze wypracowywang nha uczelniach
i w jednostkach naukowych, tworzenie duzej liczby firm oraz nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych dzieki efektywnemu wsparciu ze strony
jednostek otoczenia biznesu oraz tworzeniu nowych nie znanych obecnhie
produktéw i ustug.

Beneficjenci: Beneficjentami interwencji bedq firmy obecnie funkcjonujgce
oraz zaktadane w przysztoSci w sferze produkcji, rozwoju i wdrazania
oprogramowania i systemdéw T, $wiadczenia ustug ICT, przetwarzania
informaciji, dostaw ustug internetowych i informatycznych,
produkcji wyposazenia informatycznego i sieciowego, dostaw nowych ustug
istotnych dla rozwoju cyfrowego regionu.

Przyktadowe powigzania w ramach specjalizacji: Zadaniem stawianym przed
specjalizacjg jest wsparcie rozwoju cyfryzacji regionalnej gospodarki oraz
wykorzystanie szansy jakg jest tworzenie i rozwdj zupetnie nowych dziedzin,
bazujgcych na radykalnym rozwoju sieci Internet o bardzo wysokich
parametrach. Rozwdj sieci Internet, likwidacja zjawisk wykluczenia cyfrowego,
konieczno$¢ obnizania kosztow produkcji, wytwarzania Zzywnosci, czy
transportu, potgczone z gotowoscig spoteczng do zaakceptowania
i przyjecia zupetnie nowych, obecnie nieznanych rozwigzan, ktére bedg
radykalnie zmieniaty sposéb pracy, realizacji zakupdw, czy komunikowania
sie, tworzy unikalng sytuacje dla rozwoju branzy przetwarzania informacii,
programowania i ustug ICT. Zadaniem specjalizacji jest wsparcie
i stymulowanie takiego rozwoju, poprzez zapewnienie podazy Wwysoko
wykwalifikowanych programistéw i informatykéw, prowadzenie badan nad
wykorzystaniem nowych technologii takich cloud computing oraz wsparcie
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tworzenia firm start-up, spin-off i spin-out na bazie wiedzy i technologii
wypracowanych w ramach prowadzenia badan. Przyktadem powigzan
w obszarze specjalizacji moze by¢ prowadzenie prac B+R nad zastosowaniem
rozwigzania okreslonego problemu, przy wykorzystaniu technologii IT oraz przy
wspotpracy z firmami z branzy i przedsiebiorstwami  zainteresowanymi
implementacjqg rozwigzania. Nastepnie tworzenie firm spin-off oraz
komercjalizacja wynikdw przez konsorcjum przedsiebiorstw i jednostek
uczestniczgcych w badaniach. Proces ten powinien by<¢ wsparty przez
dziatania majgce na celu przekonanie klientéw do  zastosowania
unikatowego rozwijanego rozwigzania.

6.6. Biointeligentna specjalizacja - potencjat naturainy,
srodowisko, energetyka

Rozwdj ustug w zakresie poszukiwania i eksploatacji zasobdw naturalnych (gaz
tupkowy, wody geotermalne) oraz technologii produkcji energii odnawialnej
(biomasa, woda). Rozwijanie na bazie wynikdw projektéw badawczych
sieciowo wspotpracujgcych firm, w  tym firm spin-off, ktdére utworzg
wysokospecijalistyczny klaster. Eksploatacja zasobdw naturalnych oraz
produkcja energii odnawialne] w oparciu 0 wypracowane innowacyjne
technologie. Specjalizacja obejmuje rowniez doskonalenie i rozwoéj technologii
produkcji papieru, wyrobdw drzewnych i mebli, w tym powigzanie ich
Z energetycznym wykorzystaniem biomasy. Specjalizacja oddziatywac bedzie
w ramach przekrojowego kompleksu ,Srodowisko-zdrowie-turystyka-
gospodarka-zywnosc”.

Potencjat: Specjalizacja bazuje na potencjale regionu w obszarze zasobdw
naturalnych takich jak gaz tupkowy, wody termalne, woda oraz biomasa.
Waznym elementem specjalizacji jest produkcja papieru i wyrobdw
drzewnych, w tym w szczegdlnoSci w powigzaniu z energetycznym
wykorzystaniem biomasy. Potencjat naukowy specjalizacji stanowiq zespoty
badawcze z zakresu chemii, fizyki, biologii, geologii, nauk przyrodniczych,
biotechnologii i medycyny. Waznym potencjatem specjalizacji sg réwniez
firmy dziatajgce w obszarze przekrojowego kompleksu ,,srodowisko-zdrowie-
turystyka-gospodarka-zywnos¢” oraz firma Geofizyka Torun oferujgca
unikatowe ustugi w zakresie poszukiwania zt6z zasobdw naturalnych.

Uzasadnienie wyboru: Dziatalno$¢ zwigzana z badaniem i eksploatacjg
zasobow srodowiska ma w wojewddztwie dtugoletnig fradycje. Funkcjonujgce
tu elektrownie wodne, papiernie, przemyst drzewny majg dtugqg tradycje i
korzystne warunki funkcjonowania. Przedsiebiorstwo Geofizyka Toruh zatrudnia
ponad tysigc oséb i zalicza sie do nagjsilniejszych w Polsce oraz w naszej czesci
Europy. Jednoczes$nie obecna sytuacja zwigzana z mozliwosciq eksploatacii
niekonwencjonalnych zt6z gazu i w dalszej kolejnosci ropy naftowej oraz wod
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termalnych w potgczeniu z posiadanymi duzymi zasobami na terenie Polski i
regionu daje szanse na rozwdj nowych branz zwigzanych badaniomi i
eksploatacjg niekonwencjonalnych surowcdw energetycznych. Rozwdj
badan w zakresie szacowania wielkosci zasobdéw oraz technologii
wydobywania surowcdéw energetycznych, powinien pozwolic na ocene
efektywnosci dostepnych technologii oraz wypracowanie nowych technologii
dostosowanych do specyfiki zasobdw w Polsce. Aplikacja wynikbw badan
moze pozwoli¢ z jednej strony na budowe pozycji rynkowej regionalnych firm
na bazie innowacyjnych metod badawczych, a z drugiej strony na efektywng
i bezpieczng eksploatacje zasobdw surowcodw energetycznych, ktére mogg
uniezalezni¢ Polske od zagranicznego importu. W obszarze wykorzystania
odnawialnych zrédet energii mozna wymieni¢ takie gtdwne obszary jak
biomasa (w tym z rolnictwa, przemystu drzewnego i papierniczego), woda,
ktére powinny by¢ powszechnie wykorzystywane. Z kolei w obszarze w
obszarze przekrojowego kompleksu wSrodowisko-zdrowie-turystyka-
gospodarka-zywnos$¢” prowadzone sg badania w zakresie chemii i nauk
przyrodniczych, ktére nalezatoby wykorzysta¢ do rozwoju w szeregu
obszarach szczegdtowych (np. zdrowie i uroda - kosmetyki, materiaty
opatrunkowe), wzmacniajgcych rozwdj konkurencyjnych i innowacyjnych
produktéw i ustug w regionalnym sektorze przedsiebiorstw.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj branz wchodzgcych w sktad specjalizacii.
Rozwdj badan geologicznych na bazie wynikdw wysoko zaawansowanych
badan naukowych, majgcych na celu opracowanie i wdrozenie nowych
metod poszukiwania zasobdw naturalnych, w tym przede wszystkim surowcoéw
energetycznych oraz wod termalnych. Dzieki wdrazaniu innowacyjnych
metod badan umocnienie pozycji regionalnych firm jako Swiatowych liderow
w tym obszarze. Dynamiczny rozwdj branzy eksploatacji  surowcow
energetycznych i zrédet geotermalnych na bazie opracowanych
bezpiecznych technologii. Dynamiczny rozwdj eksploatacji energetyki
bazujgcej na odnawialnych Zzrédtach energii takich jak biomasa, woda.
Tworzenie sie klastra firm specjalizujgcych sie w badaniach geologicznych,
mapowaniu struktur geofizycznych oraz eksploatacji surowcdéw naturalnych
eksploatacji gazu tupkowego i wodd termalnych oraz produkcji energii
odnawialnej. Rozwdj przemystu bazujgcego na wynikach badan w zakresie
chemii i biologii, miedzy innymi w obszarze produkcji kosmetykdw, czy
materiatow opatrunkowych.

Planowane efekty gospodarcze: Intensywny rozwdj obecnie funkcjonujgcych
przedsiebiorstw, tworzenie nowych firm, w tym réwniez typu spin-off na bazie
komercjalizacji wynikdw badan i wiedzy w obszarze poszukiwan zasobow
naturalnych oraz wykorzystania badan z obszaru chemii i biologii. Rozwdj
przedsiebiorstw, tworzenie nowych firm i pozyskiwanie inwestorow z poza
regionu w obszarze eksploatacji obszarze eksploatacji gazu tupkowego,
zrédet geotermalnych oraz w przysztosci by¢ moze ropy naftowej z tupkdw.
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Rozwdj energetyki odnawialnej bazujgcej na biomasie, wodzie, w tym w
szczeglOlnie na terenach wiejskich. Rozwdj i umocnienie przemystu
papierniczego i drzewnego w tym powigzanie go z energetycznym
wykorzystaniem biomasy. Bardzo pozytywny wptyw na gospodarke poprzez
zapewnienie tanich i ekologicznych zrédet energii.

Planowane efekty z punktu widzenia celow RSl: Rozwd] wysoko
zaawansowanych badan w obszarze poszukiwania zasobdw naturalnych,
technologii eksploatacji surowcdéw energetycznych, w tym gazu tupkowego,
ropy naftowej z tupkédw oraz wdd geotermalnych. Rozwdj i aplikacja
zawansowanych technologii produkcji energii na bazie biomasy, wody i
wiatru. Modernizacja i produkcji papierniczej i drzewnej oraz ich powigzanie z
wykorzystaniem biomasy do produkciji energii. rozwdj i Radykalne zwiekszenie
innowacyjnosci firm w wyniku nasycenia wiedzg i wynikami prac B+R,
tworzenie nowych wysoko innowacyjnych firm. Rozwdj badan aplikacyjnych
w obszarze chemii i biologii, tworzenie firm spin-of bazujgcych na wynikach
badan.

Beneficjenci: Beneficjentami interwencji regionalnej w zakresie rozwoju
specjalizacji ,,Jechnologie badania i eksploataciji zasobdw naturalnych” bedq
firmy dziatajgce w branzy poszukiwania i eksploatacji zasobdéw naturalnych, w
tym gazu tupkowego, ropy naftowej z tupkdw oraz woéd geotermalnych, a
takze wytwoércy energii odnawialnej oraz przemyst papierniczy i drzewny.
Posrednimi beneficjentami bedqg dostawcy, komponentdéw chemicznych,
sorbentéw, dostawcy czesci i ustug istotnych dla branzy, jednostki naukowe i
uczelnie $wiadczgce badania na rzecz firm z branzy, uczelnie i szkoty
zawodowe ksztatcgce kadry w obszarze specjalizacji oraz jednostki otoczenia
biznesu Swiadczgce ustugi w tym obszarze. Posrednio beneficjentami bedg
mieszkancy wojewoddztwa korzystajgcy z taniej iekologicznej energii. W
obszarze  kompleksu ,Srodowisko-zdrowie-turystyka-gospodarka-zywnosSe”
beneficientami bedqg producenci wyrobdw chemicznych, kosmetykdw,
materiatdw opatrunkowych.

Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i Igdowe

Specjalizacja bazuje na potencjale regionu wynikajgcym z waloru potozenia
oraz posiadanych zasobdéw naturalnych o przeznaczeniu logistyczno-
tfransportowym - szlaki wodne, a takze wynikajgcym z uksztattowanego i
rozwijanego uktadu i infrastruktury na potrzeby transportu lgdowego - szlaki
lgdowe.

Potencjat: Region posiada szczegdlny potencjat w postaci szZliakdw wodnych
O przeznaczeniu logistyczno-transportowym oraz turystycznych, a takze szlaki
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lgdowe wynikajgce z uksztattowanego i rozwijanego uktadu i infrastruktury
drogowej i kolejowe;.

Uzasadnienie wyboru: Rozwdj specjalizaciji: transport, logistyka, handel — szlaki
wodne i Igdowe musi objg¢ zardwno rozwdj badan naukowych ja réwniez
rozwdj gospodarczy. W sferze nauki i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
rozwdj zapewni wspotpraca szkdt wyzszych  w  regionie  (Uniwersytet
Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Gospodarki i Wyzsza
Szkota Srodowiska, inne uczelnie wyzsze). Efektywna eksploatacja potencjatu
w zakresie specjalizacji da mozliwos¢ radykalnego rozwoju dziedzin
gospodarowania, dotyczgcych nowoczesnego transportu i logistyki oraz
powigzanego z tymi dziedzinami handlu, przy zastosowaniu rozwigzan
w oparciu o efekty, planowanej, powszechnej cyfryzaciji regionu.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj branz wchodzgcych w sktad specjalizacii,
zardbwno w obszarze transportu, logistyki i handlu przy wykorzystaniu szlakéw
lgdowych jak i wodnych. Rozwdj bedzie bazowac¢ na wynikach prac
nauvkowych i badawczo-rozwojowych realizowanych w jednostkach
naukowych regionu. Prowadzone badania wraz z rozwojem infrastruktury
tfransportowej oraz cyfryzacjg gospodarki przyczynig sie do wzrostu wymiany
handlowej z udziatem przedsiebiorstw regionalnych, podniesienia jakosci
i bezpieczenstwa oraz optymalizacji wykorzystywanych zasobdw. Istotnym
aspektem jest réwniez mozliwos$¢ rozwiniecia ustug turystycznych na bazie
szlakéw wdnych.

Planowane efeklty gospodarcze: Infensywny wzrost wymiany handlowej przy
wykorzystaniu  nowoczesnych drég fransportu lodowego i wodnego.
Iwiekszenie  wymiany handlowe] przyczynigjgce] sie do  rozwoju
gospodarczego regionu. Radykalny rozwdj funkcji  gospodarczych,
zwigzanych z wykorzystywaniem szlakéw transportu lgdowego i wodnego,
logistyki, dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie transportu i handlu. Rozwdj
sektora przedsiebiorstw transportowych, logistycznych i handlowych oraz
turystyki wodnej.

Planowane efekty z punktu widzenia celéw RSl: Rozwd] badan w obszarze
tfransportu wodnego i lgdowego. Badania w obszarze nowoczesnej logistyki w
tym obejmujgce kwestie bezpieczenstwa i odpornosci na zaktécenia
katastrofy naturalne. Rozwdj specjalizacji w sferze nauki i dziatalnosci
badawczo-rozwojowe] zapewni wspodtpraca szkdt wyzszych w  regionie
(Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Gospodarki
i Wyzsza Szkota Srodowiska, inne uczelnie wyzsze). Efektywna eksploatacja
potencjatu w zakresie specjalizacji da mozliwos¢ radykalnego rozwoju
dziedzin gospodarowania, dotyczgcych nowoczesnego transportu i logistyki
oraz powigzanego z tymi dziedzinami handlu, przy zastosowaniu rozwigzan w
oparciu o efekty, planowanej, powszechnej cyfryzacji regionu
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Beneficjenci: Firmy fransporfowe i logistyczne oraz operatorzy szlakow
wodnych i Igdowych. Posrednio beneficjentami bedqg przedsiebiorstwa
pozostatych branz z uwagi na zwiekszenie efektywnosci, obnizke kosztow i
zwiekszenie bezpieczenstwa w obszarze transportu  towardw. Waznym
obszarem korzystajgcym na rozwoju specjalizacji jest turystyk, w tym w
szczegodlnosci turystyka wodna.

Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

Rozwdj i ksztattowanie postaw proinnowacyjnych catej spotecznosci regionu.
Dynamiczny rozwdj dziatalnosci  twodrczych, kreatywnosci  zwigzanej
z efektywnym  wykorzystaniem  regionalnych  zasobdéw  kultury,  sztuki

i dziedzictwa historycznego i ich komercjalizacii.

Potencjal: Specjalizacja oparta na efektywnym wykorzystaniu potencjatéow
wojewddztwa, wynikajgcych z posiadanych zasobdw intelektualnych oraz
znaczgcych walordw regionu w dziedzinie kultury, sztuki i zwigzanych
z dziedzictwem historycznym.

Uzasadnienie wyboru: Bardzo waznym aspektem rozwoju innowacyjnosci jest
odpowiednie uksztattowanie regionalnej warstwy spotecznej. Rozwojowi
innowacyjnosci w tradycyjnym rozumieniu tego pojecia musi towarzyszy<
powszechna akceptacja i rozpowszechnienie postaw proinnowacyjnych
spoteczenstwa regionu, zardwno ludzi mtodych, jak i osdéb dorostych.
Wynikiem uksztaltowania takich postaw bedzie kreatywnos¢ spoteczna, ktdra
(m.in.) stanowiC bedzie podstawe rozwoju fzw. przemystdw kreatywnych
(dziatalnosci tworczych), bazujgcych na wykorzystaniu regionalnych zasobdéw
kapitatu intelektualnego, dziedzictwa kulturowego i sztuki.

Wizja rozwoju: Dynamiczny rozwdj proinnowacyjnych postaw spotecznych,
prowadzgcych do ciggtego poszukiwania i komercjalizacji nowatorskich
pomystow i form dziatania. Powszechna akceptacja dla zachowan
i przedsiewzie¢ innowacyjnych, realizowanych we wszystkich sferach zycia

spotecznego i gospodarczego.

Planowane efeklty gospodarcze: W regionie uksztattowany zostanie sektor
przemystu kreatywnego, bazujgcego na efektywnym wykorzystaniu zasobow
kulturowych, historycznych oraz w dziedzinie sztuki. Sektor ten tworzy¢ bedq
elastycznie dostosowujgce sie do warunkéw rynkowych mikro i mate
przedsiebiorstwa, funkcjonujgce w uktadach sieciowych, wspdtpracujgce
zregionalnymi instytucjami  kultury i sztuki, podejmujgce nowatorskie,
innowacyjne przedsiewziecia gospodarcze przy powszechnym wykorzystaniu
potencjatu, wynikajgcego z cyfryzacji regionu i jego gospodarki — technologii
informacyjno-komunikacyjnych, w tym multimediow. Nastgpi rozwdj nowego
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segmentu przedsiebiorczosci, opartego o kreatywnosc¢ i kapitat intelektualny.
generujgcego popyt na rozwigzania cyfrowe (w tym obszarze specjalizacja ta
wigze sie ze specjalizacjq, dotyczqgcq przetwarzania informacji i ustug ICT.
Stworzone zostang warunki aktywizujgce niekonwencjonalne i nowatorskie
koncepcje biznesowe, produkty i ustugi.

Planowane efekty z punktu widzenia celéow RSl: Powszechna akceptacja

postaw  proinnowacyjnych i towarzyszgcy jej rozwdj kreatywnej
przedsiebiorczosci, odwotujgcej sie do zasobdéw kulturowych regionu,
zasobow sztuki, kapitatu intelektualnego i dziedzictwa historycznego.

Upowszechnienie spotecznej gotowosci do podejmowania inicjatyw
innowacyjnych, w tym przede wszystkim przedsiewzie¢ gospodarczych
opartych na wspodtdziataniu ludzi, przedsiebiorstw i sfery instytucjonalnej
(przede wszystkim. regionalnych instytucji kultury i sztuki).

Beneficjenci: Mieszkancy, w tym osoby zainteresowane podejmowaniem
dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorcy, instytucje kultury i sztuki, nauki oraz
otoczenia biznesu a takze organizacje pozarzgdowe, podejmujgce inicjatywy
oraz wspodlne przedsiewziecia w zakresie przemystow kreatywnych, w oparciu
o zasoby kultury, sztuki i dziedzictwa historycznego regionu.

7. Powiqzanie z celami RSI - mechanizmy rozwojowe

Rozwdj specjalizacji w ramach IS jest realizowany poprzez odpowiednie
dziatania Regionalnej Strategii Innowaciji. Dziatania te mozna podzieli¢ na
nastepujgce rodzaje:

Dziatania majgce na celu bezposredni rozwdj specjalizacji — zapewniajg
inferwencje bezposrednio prowadzgcg do rozwoju wybranych specjalizacii.
W obszarze tym zaplanowano dwie grupy dziatan:

= Dziatania przeznaczone tylko dla dziedziny specjalizacji — ich zadaniem
jest wspieranie realizacji projektéw, ktére stuzq bezposrednio rozwojowi
danej specjalizacii.

= Dziatania, w ktérych preferowany jest wybor specjalizaciji — ich zadaniem
jest wspieranie bezposrednie rozwoju specjalizacji, jednak z uwagi
specyfike dziatan dopuszcza sie rowniez readlizacje projektéw nie
zwigzanych z wybranymi specjalizacjami.

Dziatania majgce na celu posredni rozwdj specjalizacji - obejmujg one
readlizacje zadan prowadzgcych do rozbudowy i wzmocnienia catego
systemu innowacyjnego wojewodztwa, w szczegdlnosci w takich obszarach
jok: edukacja, rozwdj wspdtpracy uczelni i jednostek  naukowych
z przemystem, rozwoj przedsiebiorczosci innowacyjnej, rozbudowa mozliwosci
uzyskania zwrotnego wsparcia finansowego, rozwdj innowacyjnej administracii
publicznej oraz wdrozenie sieci Internet nowej generacji. Dziatania te
posrednio przyczynig sie rowniez do rozwoju wybranych specjalizacii.
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Podstawowym mechanizmem rozwoju specjalizacji w ramach IS jest realizacja
projektobw majgcych za zdanie przeprowadzenie okreslonej interwencii,
adresowanych do poszczegodlnych dziatan okreSlonych w RSI WK-P. Bardzo
istotne jest jednak odpowiednie powigzanie projektdw, tak aby zgodnie
z zasadami Strategii pozwalaty one systemowo i kompleksowo rozwigzywac
zdefiniowane problemy oraz wykorzystywac pojawiajgce sie szanse. W tym
kontekscie szczegdlne znaczenie ma wypracowanie i state ewaluowanie
spojnych koncepcji rozwoju poszczegdinych specjalizacii. Koncepcje te muszg
by¢ wypracowane i rozwijane przy wykorzystaniu metody partycypacyjnej,
przez przedstawicieli poszczegdinych specijalizacii: firm duzych i MSP oraz
jednostek naukowych i edukacyjnych tworzgcych dang specjalizacje, a takze
przedstawicieli samorzgdu regionalnego. Proces ten musi mie¢ za zadanie
state ksztattowanie $ciezki rozwoju specjalizaciji, zapewnienie zaangazowania
poszczegdlnych oséb, firm i jednostek w staty rozwdj wyrobdw, technologii
iustug na bazie innowacyjnosci, wiedzy, wynikdw prac B+R oraz state
ksztattowanie irozwd] postaw  proinnowacyjnych.  Gtéwnymi  celami
wdrazania rozwigzan innowacyjnych w ramach specjalizacii jest: zapewnienie
rozwoju gospodarczego, poprawa rentownosci firm, rozbudowa firm
i tworzenie nowych atrakcyjnych miejsc pracy oraz rozwdj eksportu, powigzan
miedzynarodowych i realizacja inwestycji zagranicznych. Istotnym elementem
rozwoju specjalizacji jest budowa odpowiednich podstaw systemowych do
rozwoju specjalizaciji w ramach planowanych projektow kluczowych.
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8. Podsumowanie

Inteligentne specjalizacje obejmujg obszary gospodarki odznaczajgce sie
istotnym potencjatem innowacyjnym i rozwojowym, stanowigce jednoczesnie
pewien mikrosystem gospodarczy bazujgcy na silnych stronach regionu.
Przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze specjalizacji powinny byc¢ silnie
zwigzane z regionem, regionalnym sekforem B+R i edukacyjnym oraz
wspotpracowac ze sobg w celu wykorzystania efektu synergii, zapewnienia
zrownowazonego rozwoju firm duzych i MSP oraz angazowaé réine
wzajemnie uzupetniajgce sie branze. Obszary specjalizaciji stanowigce mini
system gospodarczy muszg cechowac sie wysokim potencjatem rozwojowym
zarowno pod kagtem innowacyjnosci, jak réwniez technologicznym,
ekonomicznym i kreatywnym, tak aby zapewni¢ jok najwyzszy zwrot
zinterwencji ukierunkowane] na ich rozwdj. Muszg one jednoczesnie
pozytywnie wptywac na rozwdj innych branz oraz na zrGwnowazony rozwoj
spoteczno- gospodarczy catego wojewddztwa. Wybrane w procesie
aktualizacji Regionalnej Strategii  Innowacji  Wojewddztwa  Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-20 specjalizacje w duzym stopniu spetniajg
powyzsze wymagania. Interwencja ukierunkowana na ich rozwdj jest
realizowana poprzez cele i dziatania RSI.

Katalog opracowanych specjalizacji nie jest zamkniety. Zgodnie z ideq
inteligentnych specjalizacji muszg one stale sie rozwija¢, dlatego tez nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci wraz z rozwojem innych obszarow
gospodarczych regionu bedzie wskazane dodanie nowych specjalizacii
wymagajgcych dodatkowego wsparcia oraz spetniajgcych stawiane kryteria.
Nalezy jednak pamietac, ze gtdbwnym celem wyznaczania specjalizacji jest
umozliwienie koncentracji interwencji, natomiast rozszerzanie katalogu
specjalizacji nieuchronnie prowadzi do rozproszenia srodkow.
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